
a., 48 9)

uuvtnton?13J
dfU:f tlnlT q,ire-uivulruri'r1il lvrrtumsilunfrU'l-yn Iy:. petm:db6ls-rqti-o- Ele oqo
ir\
Vl uo be(oorl 6lHrt

vir
.. ?Uyt \rO .-qq.g-6.1ruu tedb6,,

4t
t5o{ r0ou:.l-frrrr:ri:vrfrunruor:rJttavr]?'ufllir"Lalunr:pirrfrurrlrosuri':ulrunrnrYo

..0-T-A).-rl-:-qp-_r-tlsurh-p-urp;-Tr.rt.b*(b6

al

[5ttu ur u n rvrnlunB sirr a frulvr:

d
o. L5O{[Oti

6rtfitil:vnrndrrintru rJ.rl.rl 16ocnr:rJ:vtfrun6uD::l.rraur.lrr:r1rlir"Lalunr:rirrfluvru

totuil':alrutotYo (lntegrity and Transparency Arr"rr."i-,t : ITA) tJ:sdrfl.rtlrJ:y:l'lil Trl.n. lodbd

at{ufi tsu ffuu'tuu iodb.o t6'rirvueii6nr:rj:vrfrur,i1u:eu! ITAS ntrfi'rdfrr ra#nrnruciLraydrrr'larfi
o {r4 I o - X- A
rirrauetli[ur]frfrunr:l:vffiunruo:::rr Tnarirruprn1r6ierfr oro fll5rlorflunr:4rin qiru'tu io ri:vl6u
rJ:vnol6'tu

o. nr:s{rifrunr:ufio:JotrYunr:vrqBnlur]:vrEufruuu triuri uTurrutriit;rorriru LLnunr:
1q

i!
l:vifr unru rfi uufi onr:rJotrTunr:fl sifil

1

io. nr:rituaiilFrtufi:riltlasnruTr-lit"La 16'uri rtzuur]oqnr:flqBrt 3J'rer:nr:eitraBun6u6rrlll9t

rua v nr:rTl] irla n r ulurari, o u',r riu

ud
b. ?JotvloaS{

a{ cw v u cZ, \ ,

rfio'LcTLun r:rJ frrifr rrupr'ru nr:rl an rYunr:u oEm iln v rtJuhJsrrry#n rnruq,inr:il:y rfru

nruoTTl.ruavnrrillilisla"lun'r:rirufru.:ruruorvil':urrunrnfo ([A) rJ:vqirtltlrJ:streu y!.fl.lCIdbd
9d

Jq , o - ,- tvo ^ - 3- i
tl'tuu:14'lr{ruvt?LLl rirrinil#er tririrrfrunr:fl1}.Jgt?T?qtlr oo nt:florffunr:uq3fi rfiotffLunr:rririrer

nr:il:vtfrun6uo::3l-l tJ:vnor.lnt:?r{Lrriu*aurirlfrunr::J:vrfrunrxdurruuo"airorrnrfrrirr,runeird
3

o. nr:il:v rfr unrrlr lfi urnr:fl qist"Luil:y rdufi rfi ardolffifr ulu rio obenI

tr. nr:rJ:srfrunrurfi urnr:lXoim*avvlqfrfirol ria Oba

en. ruzuur]fr rlfr nr:rJorrTunr:ilq3pt {o Oba
dq

-< d<' y
sn. fiU{dOYltflU?fl0.1

o. l:vnrgdr#ntru rl.rJ.t. tiornr:il:vrfrunruo::uuuavnrrlh]i,r"La"lunr:ririflurrucJor
q

vrjruqrutolig (lntegrity and Transparency Assessment : ITA) ti:yafrtjsuil:yll'lfu ?t.ft. l€rdbd

tr. ra#nunruqinr:il:vlfrun6ufi:T].rLrnvnrrrTrJis"la"[unr:r.irrfiulruraryrirurrurotYo
9*

rl:vdrflrurj:viltru fl .fl . bdbd

V-^
a. ilofiua/fiqtsut

,

rfiolrinr:il:vtfiuncuo::srLLnun'ns.rTrjis1a"Lunr:riufiurruroruilru'r'runrnYg (trA)
9

rJ:v,trflruil:vrrru 1\.fi.tqdbd rilfiulam'rra6'utvr: rilu"Lrlnrily#nrnrueinr:f:yrfrur uayfi
d

uTUaliDfl',t?\ t?luFl?:

o. Ir-J:prfr orr6u'rLr,lu%su rrayou:Tfi

o. or rr 1 T il : s lfr u nr rtr tfi u t n r : vr qi n"Lu il : y 16 ufi rfi ur cio I fi1r fr u! u

o.to nr:il:vffi un':rertfi tlnr:vte3n unvuqfr fi rol
o. m Ltzu!il fl rifr nr:rJo q ri"unr :uqB m (:runyrd Ei e uulvi'r u )

ii,:t, i i,
.i'l,\



-b-

ts. rJ:snrntdunrurJfll-frnr:floqrYunr:rlr3rr rJ:asirtJtuil:vlrlru ?!.fi.tedbd:rerfi.r
rJ:vtr#ar:fi'udrnru u$isioalo'r:6uu niunr:il:cnr:ln1rj:ofr ot:rurd'rnr:

<dJ<
Q { [5 UUill rTr O LU :qfl e 1T[U]

(uxar:a-aig3u qTrv)

rar u rir rh u lSrar :.: r uvt-':ttl

d u I o u ,o
n?1I[14Ufl A{fi ?14U','t61UnUA q rfl 6U1A

d ,u
n?'Iilrfl uta{UaatilFtula

(urt
u Y o u ,u

14?14U141Ufl ! A fl tylflU 1 A

o q, 40
ffulvra 1 d{u'r 8fl n4 fi 3IUfi 

'sl','tua

d--.u,- t . 4 < a r a ji v u aE) aufra/nr:il:vfiunrurdatnr:voBmluu:sLquilrnBlrornufiuuu/nr:il:ylfrunr''r:rrfiu{
\ri

n1:fl a3fi rarvrqfifi rar.r/ur.rurJfr ri6nr:fl arflunr:qaBn siotr-t

u1 u r'lrvrFI3Jurlisirua6'u'Lvr:

u
:0{!aFt 1ilfi u1a fnul:'tsnl:uytu

rJ d'pr ivr sr r a siru a 6'u1rrr :



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568

เทศบาลต าบลต้นไทร
อ าเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส



 

 

 
คำนำ 

 
                การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของเทศบาลตำบลต้นไทร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 ภายใต้เครื่องมือการประเมินการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity  and 
Transparency Assessment: OIT) ข้อ O30 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน
กำหนดให้แสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการ
ปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 

               เทศบาลตำบลต้นไทร ในฐานะผู้รับผิดชอบในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของหน่วยงานของ
รัฐ ซึ่งมีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล  จึงได้ทำการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน ประกอบด้วย (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ ทางราชการ พ.ศ. 2558 (2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ (3) การจัดซื้อจัดจ้าง และ(4) การบริหารงานบุคคล  
 

 ทั้งนี้หวังเป็นอย่างยิ่งว่าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2568  ของเทศบาลตำบลต้นไทรจะเป็นเครื่องมือสำคัญประการหนึ่งในการผลักดันและ
ขับเคลื่อนเจตจำนงและนโยบายการบริหารงานด้วยความสุจริต เพ่ือเป็นการกำกับดูแลองค์กรที่ดีต่อไป 
 

................................................................................... 
 
 
 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป สำนักปลัด 
เทศบาลตำบลต้นไทร 

พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๖8                
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของเทศบาลตำบลต้นไทร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 ภายใต้เครื่องมือการประเมินการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity  and 
Transparency Assessment: OIT) ข้อ O30 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน
กำหนดให้แสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงาน หรือการ
ปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของเทศบาลตำบลต้นไทร ประกอบด้วย  
 (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 
 (2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
 (3) การจัดซื้อจัดจ้าง  
 (4) การบริหารงานบุคคล  
  การประเมินความเสี่ยงการทุจริตแต่ละประเด็น รายละเอียดประกอบด้วย 
   1.1 เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง 
   1.2 มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

นิยามที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
อ้างอิงจากคู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
ของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) 

ศัพท์เฉพาะ คำอธิบาย 

สินบน (Bribery) สินบน (Bribery) ISO 37001: ได้ให้ความหมายสินบน หมายถึง การเสนอ การ
สัญญา การให้ การรับ การเรียกร้องผลประโยชน์ที่ไม่สมควร ไม่ว่าจะมี มูลค่า
เท่าใด (ผลประโยชน์นั้นเป็นได้ทั้งในรูปตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน) ทั้ง ทางตรงและ
ทางอ้อม และไม่ว่าจะเป็นสถานที่ใดๆ ก็ตาม โดยเป็นการฝ่าฝืน กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นการโน้มน้าวหรือตอบแทนเพ่ือให้บุคคลกระทำ หรือละเว้นการ
กระทำอันเกี่ยวข้องกับการดำเนินการตามหน้าที่ของบุคคลนั้น  (ตามความหมาย
ของ ISO 37001 “offering, promising, giving, accepting  or soliciting of 
an undue advantage of any value (which could be  financial or non-
financial), directly or indirectly, and irrespective of  location(s), in 
violation of applicable law, as an inducement or  reward for a person 
acting or refraining from acting in relation to  the performance of that 
person’s duties.  
(ที่ ม า  :  Bureau Veritas Certification Services The Implementation 
of  ISO 37001 with Gift Giving and Receiving) 
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นิยามที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
อ้างอิงจากคู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
ของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) 

ศัพท์เฉพาะ คำอธิบาย 

ของขวัญ 
(ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี 
ว่าด้วยการให้หรือรับของขวัญ 

ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
พ.ศ.2565) 

เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดที่ให้แก่กันเพ่ืออัธยาศัยไมตรี ให้เป็นรางวัล ให้
โดยเสน่หา ให้เพ่ือการสงเคราะห์ หรือให้เป็นสินน้ำใจ และให้หมายความ รวมถึง
ประโยชน์อื่นใด อันอาจคำนวณเป็นเงินได้ เช่น การให้สิทธิพิเศษซึ่งมิใช่ เป็นสิทธิที่
จัดไว้สำหรับบุคคลทั่วไปในการได้รับการลดราคาทรัพย์สินหรือการ ได้รับบริการ
หรือการรับการฝึกอบรม หรือการรับความบันเทิง ตลอดจนการ ออกค่าใช้จ่ายใน
การเดินทาง หรือท่องเที่ยว ค่าที่พัก ค่าอาหาร หรือสิ่งอ่ืนใดใน ลักษณะเดียว และ
ไม่ว่าจะให้เป็นบัตร ตั๋ว หรือหลักฐานอ่ืนใด การชำระเงินให้ ล่วงหน้า หรือการคืน
เงินหรือสิ่งของให้ในภายหลัง 

การรับทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อื่นใด 
ตามธรรมจรรยา 

มาตรา 128 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและ 
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการป้องกันและ 
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่องหลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์ อื่น
ใดโดยธรรมจรรยาของเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. 2543 ข้อ 3 ให้นิยาม “การรับ 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดตามธรรมจรรยา” หมายความว่า การรับ ทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อ่ืนใดจากญาติหรือ บุคคลที่ให้กันในโอกาสต่างๆ โดย ปกติตาม
ขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือให้กันตามมารยาทท่ี ปฏิบัติกัน 
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
1. เกณฑ์การวัดโอกาสเกิด (Likelihood) 

 

ระดับ 
คะแนน 

ระดับการเกิด 
ความเสี่ยง 

โอกาสในการเกิด 

5 สูงมาก โอกาสเกิดมากกว่า 99% หรือ เกิดบ่อย หรือ อาจเกิดขึ้นได้ภายในรอบ
วันถึงสัปดาห์ 

4 สูง โอกาสเกิดมากกว่า 50% หรือ อาจเกิดข้ึนได้ง่าย หรือ อาจเกิดข้ึนได้
ภายในรอบสัปดาห์ถึงรอบเดือน 

3 ปานกลาง โอกาสเกิดมากกว่า 10% หรือ อาจเกิดข้ึนได้เพราะเคยเกิดขึ้น แล้ว หรือ 
อาจเกิดขึ้นได้ภายในรอบปี 

2 น้อย โอกาสเกิดมากกว่า 1% หรือ อาจเกิดขึ้นได้แต่ยังไม่เคยเกิดขึ้น  หรือ อาจ
เกิดข้ึนได้ภายในรอบหลายปี 

1 น้อยมาก โอกาสเกิดน้อยกว่า 1% หรือ เป็นไปได้แต่เฉพาะในกรณีฉุกเฉิน  หรือ 
เกิดข้ึนได้ยากแม้ในอนาคตในระยะยาว 

2. เกณฑ์การวัดผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับ 
คะแนน 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

ด้านประสิทธิผล ด้านชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กร 

การดำเนินงานไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

มีผลกระทบต่อ ถูกฟ้องร้อง / 
ร้องเรียน 

การนำเสนอข่าว 

5 สูงมาก ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
> 40 % 

องค์กร/หน่วยงาน คดีขึ้นสู่ศาลและถูก
ตัดสินว่าผิด 

พาดหัวข่าวทางสถาน ี
โทรทัศน์/หนังสือพิมพ์ / 

สื่อสังคมออนไลน ์

4 สูง ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
> 30-40 % 

หลายส่วนงาน คดีอยู่ในช้ันศาล กรอบข่าวทางสถานี 
โทรทัศน์/หนังสือพิมพ์/ 

สื่อสังคมออนไลน ์

3 ปาน 
กลาง 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
> 20-30 % 

เฉพาะภายใน 
ส่วนงาน 

ออกสื่อ ข่าวระหว่างส่วนงาน/ 
เว็บบอร์ด 

2 น้อย ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
> 10-20 % 

เฉพาะหน่วยงาน 
ภายในส่วนงาน 

ภายใน 
องค์กร/หน่วยงาน 

ข่าวภายในส่วนงาน 
เว็บบอร์ด 

1 น้อยมาก ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
≤ 10 % 

เฉพาะบุคคล ภายในส่วนงาน ข่าวภายในหน่วยงาน 
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3. ตารางแสดงระดับความเสี่ยง 
 

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 

5 
1X5 
(แดง) 

2X5 
(แดง) 

3X5 
(แดง) 

4X5 
(แดง) 

5X5 
(แดง) 

4 
1X4 
(ส้ม) 

2X4 
(ส้ม) 

3X4 
(แดง) 

4X4 
(แดง) 

5X4 
(แดง) 

3 
1X3 

(เหลือง) 
2X3 

(เหลือง) 
3X3 
(ส้ม) 

4X3 
(แดง) 

5X3 
(แดง) 

2 
1X2 
(เขียว) 

2X2 
(เหลือง) 

3X2 
(เหลือง) 

4X2 
(ส้ม) 

5X2 
(ส้ม) 

1 
1X1 
(เขียว) 

2X1 
(เขียว) 

3X1 
(เขียว) 

4X1 
(เขียว) 

5X1 
(เขียว) 

 
1 2 3 4 5 

ระดับโอกาสเกิด (Likelihood) 

 
  ➢ ระดับความเสี่ยง  
    สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ   
    สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง   
    สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง   
    สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก  
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

เทศบาลตำบลต้นไทร อำเภอบาเจาะ จังหวัดนราธวิาส 
ประจำปีงบประมาณ 2568 

 
1. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตแต่ละประเด็น 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทาง 
จัดการความเสี่ยง 

1. การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราช 
บัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ 
 พ.ศ. 2558 

1. เจ้าหน้าที่มีการรับสินบนจากผู้ขอ
อนุญาตก่อสร้างอาคาร รื้อถอน 
ดัดแปลง เพ่ือให้ผ่านมาตรฐาน 
 
2. เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบนจาก 
ผู้ขออนุญาตประกอบกิจการใน
พ้ืนที่ เพ่ือแลกกับใบอนุญาตประกอบ
กิจการ เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขอ
อนุญาตบางรายในกรณีท่ีตั้งสถาน
ประกอบการ ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

1x2 
(ระดับต่ำ) 

ไม่มีความเสี่ยง 
การทุจริต 

 
 

1. ประกาศนโยบาย 
เจ้าหน้าที่ของรัฐทุกคนไม่
รับของขวัญและของกำนัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ (No Gift Policy) 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ.๒๕๖7  และเผยแพร่
ให้ เจ้าหน้าที่ทุกคนได้
รับทราบและถือปฏิบัติ 
2. จัดทำแผนผังขั้นตอน
การปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย เผยแพร่ ณ จุด
บริการ 
3.จัดทำคู่มือการให้บริการ
ประชาชน 

2. การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ  
 

1. เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติ
กับประชาชนผู้มาติดต่อ 
2. ใช้อำนาจตามกฎหมายเพ่ือ
ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง 
3.ใช้อำนาจเรียกเงิน เพื่อแลกกับการ
ลัดคิวเข้ารับบริการและอำนวยความ
สะดวกในการให้บริการ 

2x2 
(ระดับปานกลาง) 

1. มาตรการป้องกันการ
ขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 
2. ประกาศนโยบายงดรับ
ของขวัญของกำนัลทุก
ชนิด (No Gift Policy) 
3. บุคลากรทุกคนปฏิบัติ
หน้าที่เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย  
4. ผู้บังคับบัญชาควบคุม
กำกับดูแลการปฏิบัติ
หน้าที่ 
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ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 
มาตรการ/แนวทาง 
จัดการความเสี่ยง 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง  
 

1. การเรียกรับเงินจากบริษัทฯ 
ผู้รับจ้าง เพ่ือแลกกับการกำหนด 
TOR โดยการ Lock Spec เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับบริษัทฯ ผู้รับจ้าง 
2.การเรียกรับเงินจากบริษัทฯ ผู้รับ
จ้าง เพื่อให้การตรวจรับงานไม่ตรง
ตามสัญญาหรือเอ้ือประโยชน์ให้กับ
บริษัทฯ ผู้รับจ้าง 

3x3 
(ระดับสูง) 

1. อบรมความรู้กฎหมาย 
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
2. อบรมความรู้เกี่ยวกับ
การขัดกันแห่ง
ผลประโยชน ์
3. ส่งเสริมให้มีการ
เปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อ
จัดจ้างบนเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 

4. การบริหารงานบุคคล 
 

1.การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียก
รับสินบนจากผู้สมัครงาน เพ่ือแลก
กับการได้รับคัดเลือกเข้าทำงาน 
2.การซื้อขายตำแหน่ง การรับ
สินบนในรูปแบบ ผลประโยชน์ทั้งที่
เป็นตัวเงินและประโยชน์รูปแบบ 
อ่ืนเพื่อให้ได้มาซึ่งการเลื่อน
ตำแหน่ง หรือความดี  ความชอบ
พิเศษ  
3.การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียก
รับสินบนเพื่อแลก กับ
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน  
- การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียก
รับสินบนเพื่อ ส่งผลที่เป็นคุณแก่
ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งหรือบุคคลใด 
บุคคลหนึ่งโดยไม่เป็นธรรม 

4x1 
(ระดับต่ำ) 

 

1. การกำหนดหลักเกณฑ์
ในการบริหารงานบุคคลให้
ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
2. มาตรการแสดง
เจตนารมณ์ในการนำหลัก
คุณธรรมมาใช้ในการ
บริหารงานของผู้บริหาร 
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 2. โอกาสเกิดที่จะเกิดความเสี่ยงทุจริต (Likelihood) 

 

ระดับ 
คะแนน 

ระดับการเกิด 
ความเสี่ยง 

โอกาสในการเกิด 

5 สูงมาก โอกาสเกิดมากกว่า 99% หรือ เกิดบ่อย หรือ อาจเกิดขึ้นได้ภายในรอบ
วันถึงสัปดาห์ 

4 สูง โอกาสเกิดมากกว่า 50% หรือ อาจเกิดข้ึนได้ง่าย หรือ อาจเกิดข้ึนได้
ภายในรอบสัปดาห์ถึงรอบเดือน 

3 ปานกลาง โอกาสเกิดมากกว่า 10% หรือ อาจเกิดข้ึนได้เพราะเคยเกิดขึ้น แล้ว หรือ 
อาจเกิดขึ้นได้ภายในรอบปี 

2 น้อย โอกาสเกิดมากกว่า 1% หรือ อาจเกิดขึ้นได้แต่ยังไม่เคยเกิดขึ้น  หรือ อาจ
เกิดข้ึนได้ภายในรอบหลายปี 

1 น้อยมาก โอกาสเกิดน้อยกว่า 1% หรือ เป็นไปได้แต่เฉพาะในกรณีฉุกเฉิน  หรือ 
เกิดข้ึนได้ยากแม้ในอนาคตในระยะยาว 

 
 3. เกณฑ์การวัดผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับ 
คะแนน 

ระดับ 
ความ 
รุนแรง 

ด้านประสิทธิผล ด้านชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กร 

การดำเนินงานไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

มีผลกระทบต่อ ถูกฟ้องร้อง / 
ร้องเรียน 

การนำเสนอข่าว 

5 สูงมาก ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
> 40 % 

องค์กร/หน่วยงาน คดีขึ้นสู่ศาลและถูก
ตัดสินว่าผิด 

พาดหัวข่าวทางสถาน ี
โทรทัศน์/หนังสือพิมพ์ / 

สื่อสังคมออนไลน ์

4 สูง ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
> 30-40 % 

หลายส่วนงาน คดีอยู่ในช้ันศาล กรอบข่าวทางสถานี 
โทรทัศน์/หนังสือพิมพ์/ 

สื่อสังคมออนไลน ์

3 ปาน 
กลาง 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
> 20-30 % 

เฉพาะภายใน 
ส่วนงาน 

ออกสื่อ ข่าวระหว่างส่วนงาน/ 
เว็บบอร์ด 

2 น้อย ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
> 10-20 % 

เฉพาะหน่วยงาน 
ภายในส่วนงาน 

ภายใน 
องค์กร/หน่วยงาน 

ข่าวภายในส่วนงาน 
เว็บบอร์ด 

1 น้อยมาก ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
≤ 10 % 

เฉพาะบุคคล ภายในส่วนงาน ข่าวภายในหน่วยงาน 
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 3. ตารางแสดงระดับความเสี่ยง 
 

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 

5 
1X5 
(แดง) 

2X5 
(แดง) 

3X5 
(แดง) 

4X5 
(แดง) 

5X5 
(แดง) 

4 
1X4 
(ส้ม) 

2X4 
(ส้ม) 

3X4 
(แดง) 

4X4 
(แดง) 

5X4 
(แดง) 

3 
1X3 

(เหลือง) 
2X3 

(เหลือง) 
3X3 
(ส้ม) 

4X3 
(แดง) 

5X3 
(แดง) 

2 
1X2 
(เขียว) 

2X2 
(เหลือง) 

3X2 
(เหลือง) 

4X2 
(ส้ม) 

5X2 
(ส้ม) 

1 
1X1 
(เขียว) 

2X1 
(เขียว) 

3X1 
(เขียว) 

4X1 
(เขียว) 

5X1 
(เขียว) 

 
1 2 3 4 5 

ระดับโอกาสเกิด (Likelihood) 

 
  ➢ ระดับความเสี่ยง  
    สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ   
    สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง   
    สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง   
    สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก  
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