




   

เทศบาลต าบลต้นไทร อ าเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส 

 

ค าน า 

 
 ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน

ตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และ

การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด       

ซึ่งการจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบ

ต่อหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้หนว่ยงานของรัฐสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค ์

 การบริหารความเสี่ยงถือเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กร ตั้งแต่ผู้บริหารจนถึงเจ้าหน้าที่

ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ต้องเริ่มจากการก าหนดกลยุทธ์ด้วย

การมองภาพรวมทั้งหมดขององค์กร โดยค านึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบโดยรวม    

แล้วก าหนดแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจ

เกี่ยวกับเรื่องต่างๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน

ตลอดจนการใชท้รัพยากรต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึน้ ลดการสูญเสียและโอกาสที่จะท า

ให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้การด าเนนิงานทุกองค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอน

ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมาย จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น   

อย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัย ใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมาย         

ขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 

ก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงและต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่าง

เหมาะสม 

  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 จะบรรลุวัตถุประสงค์ตาม

ความคาดหวังเมื่อได้น าแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นประโยชน์ต่อ   

การพัฒนางานของเทศบาลต าบลต้นไทรต่อไป 
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ส่วนที ่1 

บทน า 

หลักการและเหตุผล 

 การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี      

ที่จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ อาทิ การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตาม

ควบคุม และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใชท้รัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมาก

ขึน้และลดการสูญเสียและโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุกๆ 

องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของ

องค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัย

เสี่ยงใดบ้าง ที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและ

ผลกระทบที่จะเกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงและ

ต้องค านงึถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
 

 ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ หมวด ๔ การบัญชีการรายงาน

และการตรวจสอบ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการควบคุมภายใน การควบคุมภายใน

และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด

และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค ๑๔๐๙.๔/ว๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ เรื่อง หลักเกณฑ์

กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑป์ฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

พ.ศ. ๒๕๖๒ ประกอบกับหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 04๐๙.๓/ว๓๖ ลงวันที่ ๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 

เรื่องแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐก าหนดให้หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มี

การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติในรอบระยะเวลาบัญชีของหน่วยงานของรัฐในรอบ

ปีงบประมาณถัดจากที่กระทรวงการคลังประกาศเป็นต้นไป (ปี งบประมาณ๒๕๖๓) และข้อ ๔              

ของหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง

ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ระบุว่ากรณีหน่วยงานของรัฐมีเจตนาหรือปล่อยปละละเลยใน      

การปฏิบัติตามมาตรฐานหรือหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ        

ที่กระทรวงการคลังก าหนด โดยไม่มีเหตุอันควรให้กระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสมในการเสนอ

ความเห็นเกี่ยวกับพฤติการณ์ของหนว่ยงานของรัฐดังกล่าวให้ผู้ที่เกี่ยวข้องด าเนินการตามอ านาจและหน้าที่ 
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 เทศบาลต าบลต้นไทร จึงด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่และปรับปรุงให้เป็นไป    

ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าจะสามารถป้องกัน    

หรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และส่งผลให้องค์กรประสบความส าเร็จในระดับที่คาดหวังได้

อย่างตอ่เนื่องตอ่ไป  
 

วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ๑. เพื่อใหผู้บ้ริหารท้องถิ่นและผูป้ฏิบัติงานเข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารจัดการความเสีย่ง 

 2. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 

 ๓. เพื่อให้มกีารปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

 ๔. เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ๕. เพื่อเป็นเครื่องมอืในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการ

ความเสี่ยกับกลยุทธ์ 

 ๖. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึน้กับองค์กร 
 

เป้าหมาย 

 ๑. ผูบ้ริหารท้องถิ่นและผูป้ฏิบัติงาน มคีวามรูค้วามเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง

เพื่อน าไปใช้ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตรแ์ละมีแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 2. ผูบ้ริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหค์วามเสี่ยง ประเมิน

ความเสี่ยงและจัดการความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 ๓. สามารถน าแผนบริหารความสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผดิชอบ  

 4. เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่าง

ต่อเนือ่ง 

 ๕. ความรับผดิชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั้งทั้ง

องค์กร 

 ๖. การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองคก์ร 
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ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยใหผู้บ้ริหารท้องถิ่นมขี้อมูลที่ใช้ในการตัดในใจได้ดียิ่งขึ้น 

องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานให้องค์กรเกิด

ความเสียหาย โดยประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

 1. เป็นส่วนหน่ึงของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วย

บริหารความเสี่ยงและผู้บริหารท้องถิ่นทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญและสามารถท าหน้าที่ใน

การก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 

 ๒. สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหาร

ความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมลูส าหรับผู้บริหารท้องถิ่นในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร รวมถึงระดับ

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

 ๓. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด การบริหารความ

เสี่ยงจะท าให้บุคลากรภายในองค์กรมคีวามเข้าใจถึงเป้าหมาย และภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึง

ความเสี่ยงส าคัญที่สง่ผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภบิาล 

 4. เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้

ผู้บริหารท้องถิ่นสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็น

เครื่องมือส าคัญของผู้บริหารท้องถิ่นในการบริหารและการติดตามควบคุม วัดผลการปฏิบัติงาน ส่งผลให้

การด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดและสามารถป้องกันผลประโยชน์ รวมทั้งเพิ่มมูลค่าแก่องคก์ร 

 ๕. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริการความเสี่ยงท าให้รูปแบบ

การตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดย      

ทีผู่บ้ริหารท้องถิ่นมคีวามเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กรและระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

 ๖. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสมโดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม

และการเลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยง

ต่างๆ และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้

ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น 
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นิยามความเสี่ยง 

 ๑. ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายใน

สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผล กระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) 

หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งใน         

ด้านยุทธศาสตร ์การปฏิบัติงานการเงินและการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจาก

ผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับและโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์ 

     ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบ่งออกได้เป็น ๓ ส่วน ดังนี้ 

     ๑. ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะท าให้เกิดความเสี่ยง 

     ๒. เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณท์ี่สง่ผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรอืนโยบ่าย 

     ๓. ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดขึ้นจาก

เหตุการณ์เสี่ยง 

 ๒. การบริหารความเสี่ยง (Risk management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหาร

จัดการปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง 1 เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์

ความเสี่ยงลดลงหรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กร

ยอมรับได้ 

 3. ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System) หมายถึง ระบบการบริหาร

ปัจจัยควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิด

ความเสียหายให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

ประเมินได้ ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบโดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้ านกลยุทธ์   

การปฏิบัติตามกฎระเบียบการเงินและชื่อเสียงขององค์กรเป็นส าคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมี    

ส่วนรว่มในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 
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ส่วนที่ 2 

ข้อมูลพื้นฐานของเทศบาลต าบลต้นไทร 
 

วิสัยทัศน์  “น าพาเทศบาลต าบลต้นไทร ไปสู่ความเป็นเมืองน่าอยู่อย่างยั่งยืน” 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชวีิต 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณชิยกรรมและการท่องเที่ยว 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านศลิปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมปิัญญาท้องถิ่น 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๗ ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล 
 

พันธกิจ  

 พันธกิจท่ี ๑ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ระบบจราจรและ      

ผังเมืองชุมชนเทศบาล 

 พันธกิจท่ี ๒ ส่งเสริมอาชีพ สวัสดิการสังคม การจัดการศึกษา การปฏิบัติงานของศูนย์

ปฏิบัติการต่อสูเ้พื่อเอาชนะยาเสพติด การกีฬา นันทนาการ และการสาธารณสุข 

 พันธกิจท่ี ๓ ส่งเสริมประชาธิปไตย การมีส่วนร่วมของประชาชน การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ตลอดถึงการรักษาความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น 

 พันธกิจท่ี ๔ ส่งเสริมการตลาด การค้า การลงทุน เพื่อรองรับประชาคมอาเซี่ยน สนับสนุน

ผลติภัณฑ์ชุมชน และส่งเสริมให้ประชาชนยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

 พันธกิจท่ี ๕ อนุรักษ์ ฟื้นฟู สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

สนับสนุนการปรับปรุงภูมิทัศน ์การก าจัดขยะ สิ่งปฏิกูล และการใชพ้ลังงานทดแทน 

 พันธกิจท่ี ๖ อนุรักษ์ พื้นฟูจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ท านุบ ารุง

ศาสนา และพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

 พันธกิจท่ี ๗ พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล 
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เป้าประสงค์ 

 ๑. ระบบโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ ระบบจราจรและผังเมืองชุมชน

เทศบาลได้มาตรฐาน 

 ๒. ประชาชนมอีาชีพ รายได้ที่มั่นคง บริการด้านสวัสดิการสังคม การศึกษา ตลอดทั้งการกีฬา 

นันทนาการ และการสาธารณสุขอย่างทั่วถึง 

 ๓. ประชาชนมสี่วนรว่มตามระบบประชาธิปไตย มคีวามปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สินตลอดถึง

การปฏิบัติงานด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยมีประสิทธิภาพ 

 ๔. ส่งเสริมการตลาด การค้า การลงทุน ผลิตภัณฑ์ชุมชนอย่างยั่งยืนสู่ประชาคมอาเซียนและ

ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

 ๕. มีการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ปรับปรุงภูมิทัศน์ ระบบการจัดการขยะ น้ าเสียสิ่งปฏิกูล 

และการใชพ้ลังงานอย่างยั่งยืน 

 ๖. สืบสานประเพณี ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการท านุบ ารุงศาสนาให้คงอยู่

สืบไป และพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
 

ตัวชี้วัด 

 ๑. มีระบบโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปการ สาธารณูปโภค ระบบจราจร เพิ่มขึ้นและมีการ

จัดท าผังเมอืงชุมชนเทศบาลได้มาตรฐาน 

 ๒. มีการส่งเสริมอาชีพเพื่อเพิ่มรายได้ การบริการด้านสวัสดิการสังคม ส่งเสริมด้านการศึกษา 

ตลอดจนมกีารแก้ไขและป้องกันปัญหายาเสพติด การกีฬา นันทนาการ และสาธารณสุขเพิ่มขึ้น 

 3. มีการให้ความรู้และความเข้าใจในระบอบประชาธิปไตย มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ

รักษาความสงบเรียบร้อยและการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยเพิ่มขึน้ 

 4. มีการส่งเสริมการตลาด การค้า การลงทุน ผลิตภัณฑ์ชุมชนเพิ่มขึ้นและยึดหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 ๕. มีการส่งเสริมการอนุรักษ์รัพยากรธรรมชาติ ปรับปรุงภูมิทัศน์ ระบบการจัดการขยะ        

สิ่งปฏิกูลและส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนเพิ่มขึ้น 

 ๖. มีการสืบสานประเพณี ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการท านุบ ารุงศาสนา  และ  

มีการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเพิ่มขึน้ 

 ๗. มีการบริหารจัดการองคก์รตามหลักธรรมาภบิาลเพิ่มขึ้น 
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ค่าเป้าหมาย 

 ๑. ด้านโครงสร้างพื้นฐานได้มาตรฐานครอบคลุมทุกพืน้ที่ 

 ๒. ประชาชนมอีาชีพและมีรายได้ที่มั่นคงและยั่งยืน 

 3. ประชาชนมีสว่นร่วมตามระบบประชาธิปไตย มคีวามปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สิน 

 ๔. การส่งเสริมการค้า การลงทุน ผลิตภัณฑ์ชุมชน การท่องเที่ยวในท้องถิ่นอย่างมั่นคง 

และยั่งยืน สูป่ระชาคมอาเซียน 

 ๕. ประชาชนร่วมอนุรักษ์และใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า 

 ๖. ประชาชนมสี่วนรว่มในการสบืสานจารีตประเพณี คงอยู่สบืไป 

 ๗. การบริหารจัดการขององค์กรด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาลอย่างมปีระสิทธิภาพ 

และตอบสนองความตอ้งการของประชาชน 
         

กลยุทธ์ 

 กลยุทธ์ที่ ๑ บุกเบิก สรา้งปรับปรุง บ ารุงรักษาทางคมนาคม สะพาน เขื่อนระบบระบายน้ า 

 กลยุทธ์ที่ 2 สร้างและปรับปรุงแหล่งน้ าอุปโภค บริโภค 

 กลยุทธ์ที่ ๓ จัดท าผังเมอืงรวมจังหวัด ผังเมือง และผังต าบล 

 กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาและปรับปรุงระบบจราจร 

 กลยุทธ์ที่ ๕ จัดให้มไีฟฟ้าและระบบโทรคมนาคมอย่างทั่วถึง 

 กลยุทธ์ที่ ๖ ส่งเสริมและสนับสนุนการสรา้งงานสร้างอาชีพที่ยั่งยืนให้กับประชาชนในท้องถิ่น 

 กลยุทธ์ที่ ๗ ส่งเสริมงานด้านสังคมสงเคราะห์และสวัสดิการชุมชนแก่ผู้ดอ้ยโอกาสทางสังคม 

 กลยุทธ์ที่ ๘ ส่งเสริมการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย โดยสนับสนุนให้

ประชาชนมสี่วนรว่มในการจัดการศึกษา 

 กลยุทธ์ที่ ๙ ส่งเสริมศักยภาพศูนย์ปฏิบัติการตอ่สู้เพื่อเอาชนะยาเสพติด 

 กลยุทธ์ที่ ๑๐ ส่งเสริมด้านการออกก าลังกาย การกีฬาและนันทนาการ 

 กลยุทธ์ที่ ๑๑ ส่งเสริมการป้องกัน รักษา ควบคุมโรค ตลอดจนการพัฒนาด้านการ

สาธารณสุข 

 กลยุทธ์ที่ ๑๒ ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนเพื่อรองรับการเข้าสู่

ประชาคมอาเชียน 

 กลยุทธ์ที่ ๑๓ ส่งเสริมให้ความรู้ ความเข้าใจแก่ประชาชน เกี่ยวกับการเมืองการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตย 
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 กลยุทธ์ที่ ๑๔ พัฒนาศักยภาพของท้องถิ่นในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยตลอดจน

การรักษาความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น 

 กลยุทธ์ที่ ๑๕ เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนให้มีส่วนร่วมในการรักษาความสงบ

เรียบร้อยในท้องถิ่น 

 กลยุทธ์ที่ ๑๖ ส่งเสริมให้ผู้น าศาสนาเข้ามามีบทบาทเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแก้ไขความสงบ

เรียบร้อย 

 กลยุทธ์ที่ ๑๗ ส่งเสริมการตลาด การค้า การลงทุนในท้องถิ่นและเมืองชายแดนเพื่อรองรับ

ประชาคมอาเซียน 

 กลยุทธ์ที่ ๑๘ ส่งเสริมระบบเศรษฐกิจชุมชน และผลติภัณฑ์ในท้องถิ่น 

 กลยุทธ์ที่ ๑๙ สง่เสริมให้ประชาชนยืดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

 กลยุทธ์ที่ ๒0 พัฒนาส่งเสริมการท่องเที่ยวและแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์เพื่อรองรับ

ประชาคมอาเซียน 

 กลยุทธ์ที่ ๒๑ ส่งเสริมโครงการตามแนวพระราชด าริ 

 กลยุทธ์ที่ ๒๒ อนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 กลยุทธ์ที่ ๒๓ ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนในชุมชนมีจิตส านึกในการร่วมกันอนุรักษ์                                                      

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 กลยุทธ์ที่ ๒๔ ปรับปรุงภูมิทัศนใ์นชุมชนและเมือง 

 กลยุทธ์ที่ ๒๕ จัดท าระบบก าจัดขยะและสิ่งปฏิกูลตลอดจนระบบบ าบัดน้ าเสีย 

 กลยุทธ์ที่ ๒๖ ส่งเสริมและสนับสนุนการใชพ้ลังงานทดแทน 

 กลยุทธ์ที่ ๒๗ ส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สบืทอดประเพณี ศลิปวัฒนธรรม 

 กลยุทธ์ที่ ๒๘ ส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น และปูชนียบุคคล 

 กลยุทธ์ที่ ๒๙ เสริมสรา้งท านุบ ารุงรักษาศาสนาตลอดจนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 กลยุทธ์ที่ ๓0 ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์โบราณวัตถุและโบราณสถานในท้องถิ่น 

 กลยุทธ์ที่ ๓๑ ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม ของเด็ก เยาวชน 

และประชาชน 

 กลยุทธ์ที่ ๓๒ พัฒนาความรูค้วามสามารถและคุณธรรมจริยธรรมแก่บุคลากรในองค์กร 

 กลยุทธ์ที ่๓๓ พัฒนา ปรับปรุงจัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้ ตลอดจนสถานที่ในการปฏิบัติงาน 

 กลยุทธ์ที่ ๓๔ พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภบิาล 
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 กลยุทธ์ที่ ๓๕ ปรับปรุงและสรา้งระบบการให้บริการที่ทันสมัย รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

 กลยุทธ์ที่ ๓๖ ส่งเสริมและสร้างทัศนะคติที่ดีตอ่การปฏิบัติงานเพื่อการบริการประชาชน 

 กลยุทธ์ที่ ๓๗ พัฒนาสง่เสริมระบบการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่การด าเนินงานขององค์กร 

เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 

 กลยุทธ์ที่ ๓๘ ส่งเสริมให้ความรู ้ความเข้าใจแก่ประชาชน เกี่ยวกับการเมอืงการปกครอง 

ระบอบประชาธิปไตย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
 

   

เทศบาลต าบลต้นไทร อ าเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส 

10 

บทที่ 3 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

แนวทางด าเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 1. แนวทางด าเนินการในการบรหิารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลต้นไทร  

แบ่งออกเป็น 6 ระยะ ประกอบด้วย 

   ระยะที่ ๑ การเริ่มต้นและพัฒนา 

   ๑. ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลต้นไทร 

   ๒. ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 

   ๓. วิเคราะหแ์ละจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน 

   ๔. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (High) และสูงมาก 

(Extreme) รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มนีัยส าคัญ 

   5. สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลต้นไทร

สามารถน าไปปฏิบัติได้ 

   ๖. ร้ายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

   7. รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 

   ระยะที่ 2 การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

   ๑. พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 

   ๒. ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

   ๓. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ๒. กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 

   1. ผูบ้ริหารท้องถิ่น มีหน้าที่แต่งตั้งคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยง ส่งเสริมให้

มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบ หรือ

อนุมัตแิผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อน าไปปฏิบัติตอ่ไป 

   ๒. คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง จัดท าแผนการบริหารจัดการความสี่ยง รายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร

จัดการความเสี่ยง รวมทั้งทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อปรับปรุงการด าเนินงานต่อไป       

ในอนาคต 
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   ๓. ผู้ปฏิบัติงาน หรือเจ้าหน้าที่ในแต่ละส านัก/กองของเทศบาลต าบลต้นไทรมีหน้าที่

สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

กลไกบรหิารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 3. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
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 4. หน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้าง 

 โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปด้วย การก ากับดูแล การตัดสินใจการ

จัดท าแผนการด าเนินการ การตดิตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอ านาจ ดังนี้ 

 ๑. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

   ๑.1 ส่งเสริมให้มีการด าเนนิงานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลต้นไทร 

   1.2 ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอตอ่ระบบและแผนการบริหารจัดการค 

   1.3 รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

 ๒. คณะกรรมการตรวจสอบและประเมนิ 

   2.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานเพื่อเพิ่ม

มูลค่าให้กับองค์กร 

   ๒.2 รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและให้ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาระบบการบริหาร

ความเสี่ยงของเทศบาลต าบลต้นไทร 

   2.3 ก ากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ๓. ผูบ้ริหารท้องถิ่น 

   3.1 แตง่ตัง้คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 

   3.2 ส่งเสริมและติดตามให้มกีารบริหารความเสี่ยงอย่างมปีระสิทธิภาพและเหมาะสม 

   3.3 พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

   3.๔ พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

 ๔. หนว่ยตรวจสอบภายใน 

   4.1 สอบทานกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

   4.2 น าเสนอผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบและ 

 ๕. คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 

   5.1 จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้ง

องค์กร 

   5.2 ด าเนนิการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลด

และควบคุม ความเสี่ยง 

   5.3 รายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญ เสนอ

ต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพื่อพิจารณา 
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 ๖. เจ้าหนา้ที่ในส านัก/กอง 

   6.1 สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 

   6.2 ให้ความร่วมมอืในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ๗. คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลต้นไทร ได้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการ

จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามค าสั่งเทศบาลต าบลต้นไทร ที่ 6/๒๕๖6 ลงวันที่ 16 มกราคม 

พ.ศ.๒๕๖6  

 โดยมีองคป์ระกอบและอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

  ๑. ปลัดเทศบาลต าบลต้นไทร  ประธานกรรมการ 

  ๒. รองปลัดเทศบาลต าบลต้นไทร  คณะกรรมการ 

  ๓. ผูอ้ านวยการส านัก/กอง  คณะกรรมการ 

  ๔. หัวหนา้ฝา่ยทุกฝ่าย  คณะกรรมการ 

  ๖. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป  คณะกรรมการ/เลขานุการ 

  7. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน คณะกรรมการ/ผูช่้วยเลขานุการ 

    /เจา้หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  

มีหน้าที่ 

 ๑. จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง ตามหลักเกณฑท์ี่คณะกรรมการ

บริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลต้นไทรก าหนด 

 2. พิจารณาคัดเลือกโครงการเพื่อน ามาจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ๓. ติดตามประเมินผลและจัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง 

 ๔. ทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง 
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ส่วนที ่4 

กระบวนการบริหารจดัการความเสี่ยง 

 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมินและ

จัดล าดับความเสี่ยงที่มผีลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท า

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ

ที่ยอมรับได้ซึ่งเทศบาลต าบลต้นไทร มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ๖ ขั้นตอนหลัก 

คือ 

 ๑. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์

โดยต้องระบุได้ดว้ยว่าเหตุการณน์ั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 

 ๒. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณา

จากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดย

อาศัยเกณฑม์าตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสนิใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 

 ๓. จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการหรอืแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุม

ความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง

และควรต้องพจิารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือ

แผนปฏิบัติการนัน้กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

 ๔. รายงานและติดตามผล  เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผน         

การบริหารความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบ

ด าเนนิการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยง

ประจ าปีเพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมี

ประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลดและ

ควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่น

เพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังจากมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้

องค์กรมกีารบริหารความเสี่ยงอย่างตอ่เนื่อง 

 ๖. ทบทวนการบรหิารจัดการความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร 

ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึน้ 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
 

   

เทศบาลต าบลต้นไทร อ าเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส 

15 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลต้นไทร 

๑. การระบุความเสี่ยง 

 เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้อง

ค านงึถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์

และเป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัย

เสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด

ความเสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกั น

รักษา ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องเข้าใจความหมายของ "ความเสี่ยง (Risk)" "ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)" และ 

"ประเภทความเสี่ยง" ก่อนที่จะด าเนนิการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 

 ๑.๑ ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้

สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) 

หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กรและเป้าหมาย

ตามแผนปฏิบัติงาน 

 ๑.๒ ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ตน้เหตุ หรอืสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่

บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้โดยต้องระบุได้ดว้ยว่าเหตุการณน์ั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 

และท าไมทั้งนีส้าเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการ

ลดความเสี่ยงในภายหลีได้อย่างถูกต้องโดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ ๒ ด้าน ประกอบด้วย 

    1.2.1 ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร 

อาทิ เศรษฐกิจ สังคม การเมอืง กฎหมาย คู่แขง่ เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 

    1.2.2 ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร อาทิ กฎระเบียบ

ข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้/ความสามารถของ

บุคลากรกระบวนการท างาน ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ์ 

    ๑.2.๓ ประเภทความเสี่ยง แบ่งเป็น ๔ ประเภท ประกอบด้วย 

        ๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Stratesic Risk  :S) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ 

กลยุทธ์เป้าหมาย พันธกิจในภาพรวมขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตาม

เป้าหมายในแตล่ะประเด็นยุทธศาสตรข์ององค์กร 

        ๒. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) เป็นความเสี่ยงที่

เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญเพื่อให้

บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านนี้ อาทิ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มี   



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
 

   

เทศบาลต าบลต้นไทร อ าเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส 

16 

ผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจนหรือไม่มีการมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงาน 

        ๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ

การบริหารและควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบ

การเงนิที่เกิดจากปัจจัยภายนอก อาทิ ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 

กรมบัญชีกลาง ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ส านักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณไม่

เหมาะสม 

        ๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ Compliance 

Risk : C) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือ  

ผูม้ีสว่นได้เสียการป้องกันข้อมูลรวมถึงประเด็นทางดา้นกฎระเบียบอื่นๆ การระบุความเสี่ยงควรเริ่มด้วยการ

แจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ แล้วจึงระบุปัจจั ยเสี่ยงที่มี

ผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ ท าให้เกิดความผดิพลาด ความเสียหายและเสียโอกาสปัจจัยเสี่ยง

นั้นควรจะเป็นต้นเหตุที่แท้จริงเพื่อที่จะสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการหามาตรการลดความเสี่ยง      ใน

ภายหลังได้ ทั้งนี้การระบุความเสี่ยงสามารถด าเนินการได้หลายวิธี อาทิ จากการวิเคราะห์กระบวนการ

ท างาน การวิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง        

การเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม 

๒. การประเมินความเสี่ยง 

 การประเมินความสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมินและการจัด

ระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรือของ

องค์กร 

 การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 

 เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)         

โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้ ๕ ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง 

และสูงมาก ดังนี้ 
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หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

 ๑. โอกาสที่จะเกิด (Likeihood : L) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์

ความเสี่ยง ซึ่งจ าแนกเป็น ๕ ระดับ คือ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดอืนต่อครั้ง/เกิดขึน้เป็นประจ า 

4 สูง 1-6 เดือนตอ่ครั้ง/เกิดขึน้ค่อนข้างบ่อย 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครัง้/เกิดขึน้เป็นบางครั้ง 

2 น้อย 2-3 ปีตอ่ครั้ง/เกิดขึ้นนานๆ ครัง้ 

1 น้อยมาก 5 ปีตอ่ครั้ง/เกิดขึ้นได้ในกรณียกเว้น 

 

 2. ผลกระทบ (Impact : I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น

หากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ซึ่งจ าแนกเป็น ๕ ระดับ คือ 
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 3. ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จาก

การประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณ ซึ่งค านวณได้จากสูตร 

ดังน้ี  

   ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรอื D=LxI 

        

     

     

     

     

     

 

 

 

 4. การจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

สีเขียว ล าดับ สีเหลอืง ล าดับ สีส้ม ล าดับ สีแดง ล าดับ 

โอกาสx

ผลกระทบ 

 โอกาสx

ผลกระทบ 

 โอกาสx

ผลกระทบ 

 โอกาสx

ผลกระทบ 

 

1x1 1 3x1 5 4x1 10 4x4 22 

2x1 2 3x1 6 4x2 11 5x4 23 

1x2 3 1x3 7 1x4 12 4x5 24 

2x2 4 2x3 8 2x4 13 5x5 25 

  3x3 9 4x3 14   

    3x4 15   

    5x1 16   

    5x2 17   

    5x3 18   

    1x5 19   

    2x5 20   

    3x5 21   

1              2              3               4              5  

สูงมาก 
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ความเสีย่ง 
ที่ยอมรับได้ 
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 ๕. การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  

 เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะ

เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย 

(Impact) จากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุม

ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้

งบประมาณ ก าลังคนหรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอน

ด าเนนิการ ดังนี้ 

   ๑. พิจารณาโอกาส ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likeihood) ว่ามีโอกาส ความถี่ที่      

จะเกิดนัน้มาน้อยเพียงใด ตามเกณฑม์าตรฐานที่ก าหนด 

   ๒. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามี

ระดับความรุนแรง หรอืมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑม์าตรฐานที่ก าหนด 

 ๖. การวเิคราะห์ความเสี่ยง  

 เทศบาลต าบลต้นไทร ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับผลกระทบ 

(Impact) ของแต่ละปัจจัยแล้วน าผลที่ได้มาพิจารณา ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ

ผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับ (ระดับความเสี่ยง-โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่จะเกิด

ความเสียหาย) ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับความเสี่ยง คือ 

   ๑. ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑-๒ คะแนน หมายถึง ระดับความ

เสี่ยงที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 

   2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง ๓-๙ คะแนน หมายถึง 

ระดับ ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แตต่้องมีการควบคุมเพื่อป้องกันมิให้ความเสี่ยงเพิ่ม มากขึ้นไปอยู่ในระดับที่ไม่

สมารถยอมรับ 

   ๓. ระดับความเสี่ยงสูง (high) คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ ๑0-๑๕ คะแนน หมายถึง 

ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อใหอ้ยู่ ในระดับที่ยอมรับได้ 

   ๔. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๖-๒๕ คะแนน หมายถึง 

ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงใหอ้ยู่ ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 
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1                        2                 3               4                  5  
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 7.  ประเภทความเสี่ยง 

  Strategic Risk : S  = ด้านกลยุทธ์ 

  Operational Risk : O = ด้านการด าเนนิงาน 

  Financial Risk : F = ด้านการเงนิ 

  Compliance Risk : C = ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ๘. การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ ซึ่งกระท าเพื่อ

ลดความเสี่ยงและท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

    ๑. การควบคุมเพื่อการป้องกัน (Preventive Control)  เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขัน

เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การ

แบ่งแยกหนา้ที่การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 

    ๒. การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (Detective Control เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น

เพื่อค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทวน การวิเคราะห์ การยืนยันยอดการตรวจนับ การ

รายงานข้อบกพร่อง เป็นต้น 

    3. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive  Contro) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือ

กระตุ้นให้เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัล แก่ผู้มีผลงานดี การประกาศ

เกียรตคิุณ เป็นต้น 

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 
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    ๔. การควบคุมเพื่อการแก้ไข (Corrective Control เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพื่อ

แก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นใหถู้กต้อง หรอืเพื่อหาวิธีการแก้ไขไม่ให้ เกิดขอ้ผดิพลาดซ้ าอีกในอนาคต 

 ๙. การจัดการความเสี่ยง 

 แนวทางการบริหารจัดการความสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงแต่อย่างไรก็ตามแนว

ทางการบริหารจัดการความเสี่ยงนั้น ต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบของความเสี่ยงทางเลือกหรือ

ยุทธศาสตร์ในการจัดการความเสี่ยง โดยเทศบาลต าบลต้นไทร มีวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง            

๔ แนวคิดหลัก (๔T's มีรายละเอียด ดังนี้ 
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 ๑๐. การรายงานและติดตามผล 

 หลังจากจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมี

รายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพื่อใหเ้กิดความมั่นใจว่าได้มกีารด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม 

โดยมีเป้าหมายในการตดิตามผล คอื เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความ

เสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มกีารด าเนนิการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของ

การบริหารความเสี่ยงหรอืไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วธิีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมี

ประสิทธิภาพดีก็ใหด้ าเนินการตอ่ไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการ

ติดตามไปรายงานใหฝ้่ายบริหารทราบ ตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างตน้ ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจ

ก าหนดขอ้มูลที่ตอ้งตดิตามหรอือาจท า Check List การติดตาม พรอ้มทั้งก าหนดความถี่ในการตดิตามผล

โดยสามารถติดตามผลได้ใน ๒ ลักษณะ คอื 

   ๑. การตดิตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการตดิตาม ตามรอบระยะเวลา

ที่ก าหนด 

   ๒. การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing  Monitoring  เป็นการตดิตามที่

รวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน 

 ๑๑. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

 คณะท างานบริหารความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง

ประจ าปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้มั่นใจว่าเทศบาลต าบลต้นไทร มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่าง

เหมาะสม เพียงพอถูกต้องและมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการ

สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือ

ตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมกีารจัดการอยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้องค์กร

มีการบริหารความเสี่ยงอย่างตอ่เนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน 

 ๑๒. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

 การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร   

ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและ

เหมาะสมกับการปฏิบัติงานจรงิเป็นประจ าทุกปี 
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ส่วนที่ 5 

แผนการบริหารจดัการความเสี่ยง 

 ปีงบประมาณ ๒๕๖6 เทศบาลต าบลต้นไทร ได้ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท าแผนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง โดยเริ่มจากการศึกษารวบรวมข้อมูลขององค์กร เพื่อระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่     

อาจเกิดขึ้นแล้วท าการประเมินความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน โดยประเมินจากโอกาส

และผลกระทบของความเสี่ยง เพื่อท าการวิเคราะห์หาค่าและจัดล าดับความเสี่ยงที่ต้องด าเนินการก่อนการ

จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่สามารถสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรทราบและปฏิบัติตามได้ 

นอกจากนี ้ตอ้งรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการ

ทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนและท าการประเมินผล

การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ม่ันใจว่าองค์กรมกีารบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอถูกต้อง

และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความ

เสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยง

อย่างตอ่เนื่อง มกีารทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอนเพื่อพัฒนาระบบให้ดี

ยิ่งขึ้นแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลต้นไทร กิจกรรมที่มีความเสี่ยงเกิดขึ้น ความ

เสี่ยง/สาเหตุ ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง การควบคุมการประเมินผล

การควบคุม ตลอดจนระยะเวลาเริ่มต้น/สิ้นสุด และผู้รับผิดชอบงาน/กิจกรรมที่ เกิดความเสี่ยงนั้น           

โดยมีรายละเอียดตามเผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลต้นไทร 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

รหัสความเสี่ยง : 1 

ชื่อความเสี่ยง : โครงการตีเส้นจราจร   

ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร 

เจ้าของความเสี่ยง : หัวหน้าส านักปลัด 

 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 

1. มาตรการการประชาสัมพันธ์ก่อนการด าเนินงานให้ประชาชนทราบ  

2. ติดตามข่าวพยากรณ์อากาศประจ าวัน จากกรมอุตุนิยมวิทยา เพื่อการวางแผนการด าเนินงาน 

 

ตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีส าคัญ 

1. ร้อยละของการลดความรุนแรงของการเกิดอุบัติเหตุ  

2. ร้อยละของการเพิ่มคุณภาพชวีิตและความปลอดภัยในการสัญจร 

 

วิธีการติดตามและการรายงาน 

1. รายงานจากความพึงพอใจของประชาชน 

2. รายงานการลดความรุนแรงของการเกิดอุบัติเหตุ  
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รหัสความเสี่ยง : 2 

ชื่อความเสี่ยง : โครงการปรับปรุงระบบข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  

ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร 

เจ้าของความเสี่ยง :  ผูอ้ านวยการกองคลัง 

 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 

1. ปรับปรุงสัญญาณอนิเตอร์เน็ต เพื่อให้การลงขอ้มูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีส าคัญ 

1. ฐานข้อมูลรวมของผูเ้สียภาษีเป็นปัจจุบัน 

2. ฐานข้อมูลเป็นปัจจุบัน มีคุณภาพ และความถูกต้อง 

3. ระบบจัดเก็บภาษีที่ดินและปลูกสร้างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

 

วิธีการติดตามและการรายงาน 

1. รายงานการข้อมูลของผูเ้สียภาษีเป็นปัจจุบัน 

2. รายงานจากโปรแกรมการเข้าใช้งาน  
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รหัสความเสี่ยง : 3 

ชื่อความเสี่ยง : โครงการก่อสร้างถนน คสล. พร้อมคูระบายน้ า คสล. สายกูโบร์-ดับเพลิง  

ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร 

เจ้าของความเสี่ยง : ผูอ้ านวยการกองช่าง 

 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 

1. ประชาสัมพันธ์ใหท้ราบระยะเวลาด าเนินการ เพื่อประชาชนวางแผนการเดินทางเลี่ยงการสัญจรไป-มา 

2. ท าความเข้าใจถึงผลลัพธ์ระยะยาวจากการด าเนินโครงการ ฯ 

 

ตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีส าคัญ 

1. ร้อยละความร่วมมือในการจัดเก็บสิ่งขีดขวางบนถนน  

2. ร้อยละของประชาชนมีความพึงพอใจในการด าเนินงานตามโครงการ 

 

วิธีการติดตามและการรายงาน 

1. รายงานประเมินผลโครงการ 

2. ประเมินผลความพึงพอใจของผู้ประชาชน 

3. สรุปผลการด าเนินงานโครงการ   
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รหัสความเสี่ยง : 4 

ชื่อความเสี่ยง : โครงการแข่งขันกีฬาต้านยาเสพติด  

ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร 

เจ้าของความเสี่ยง :  ผูอ้ านวยการกองการศกึษา 

 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 

1. สร้างความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ กฎ กติกา การแขง่ขัน  

2. สร้างให้รู้จักแพ้ รู้จักชนะ และรู้จักการให้อภัย 

 

ตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีส าคัญ 

1. จ านวนเยาวชน และประชาชน เข้ามามีสว่นร่วม 

2. ร้อยละของเยาวชนและประชาชนมีความสามัคคี มีน้ าหนึ่งใจเดียวกัน 

3. รอ้ยละของเยาวชนและประชาชนมีพลังต้านภัยยาเสพติด 

 

วิธีการติดตามและการรายงาน 

1. รายงานความพึงพอใจการมสี่วนรว่ม 
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รหัสความเสี่ยง : 5 

ชื่อความเสี่ยง : การจา่ยเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ   

ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร 

เจ้าของความเสี่ยง : ผูอ้ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 

1. มาตรการการประชาสัมพันธ์การรับค าขอขึ้นทะเบียนเบีย้ยังชีพผู้สูงอายุ  

2. มาตรการเข้าถึงขอ้มูลการลงทะเบียน 

 

ตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีส าคัญ 

1. จ านวนผู้ขอรับสิทธิที่เข้าเกณฑ์มาขึน้ทะเบียนล่าช้า  

2. การประชาสัมพันธ์ให้ความรูใ้ห้กับผูร้ับสิทธิ เกี่ยวกับขั้นตอนการรับเบีย้ยังชีพรวมถึงหลักเกณฑ ์และ

ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 

วิธีการติดตามและการรายงาน 

1. รายงานจากข้อมูลการลงทะเบียน 

2. เกณฑก์ารลงทะเบียนของผู้ขอรับสิทธิ 

3. เกณฑ์การเข้าถึงแบบส ารวจ/แบบสอบถาม ความเข้าใจของผูร้ับสิทธิ   
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รหัสความเสี่ยง : 6 

ชื่อความเสี่ยง : การจา่ยเบี้ยยังชีพผู้พิการ   

ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร 

เจ้าของความเสี่ยง : ผูอ้ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 

1. มาตรการการประชาสัมพันธ์การรับค าขอขึ้นทะเบียนเบีย้ยังชีพผู้พิการ   

2. มาตรการเข้าถึงขอ้มูลการลงทะเบียน 

 

ตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีส าคัญ 

1. จ านวนผู้ขอรับสิทธิที่เข้าเกณฑ์มาขึน้ทะเบียนล่าช้า  

2. การประชาสัมพันธ์ให้ความรูใ้ห้กับผูร้ับสิทธิ เกี่ยวกับขั้นตอนการรับเบีย้ยังชีพรวมถึงหลักเกณฑ ์และ

ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 

วิธีการติดตามและการรายงาน 

1. รายงานจากข้อมูลการลงทะเบียน 

2. เกณฑก์ารลงทะเบียนของผู้ขอรับสิทธิ 

3. เกณฑ์การเข้าถึงแบบส ารวจ/แบบสอบถาม ความเข้าใจของผูร้ับสิทธิ   
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รหัสความเสี่ยง : 7 

ชื่อความเสี่ยง : โครงการพัฒนาปรับปรุงซ่อมแซมดูแลรักษาตลาดสด  

ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร 

เจ้าของความเสี่ยง :  ผูอ้ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 

1. มาตรการการประชาสัมพันธ์ให้ผู้ประกอบการค้า มีการจัดเก็บสินค้า สิ่งของ วัสดุอุปกรณ์เป็นระเบียบ

เรียบร้อย ไม่ใหเ้กะกะ รกรุงรัง หรือขีดขวางทางเดิน  

2. มาตรการมีที่รองรับมูลฝอยสาธารณะที่ถูกหลักสุขาภบิาลอย่างเพียงพอ  

 

ตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีส าคัญ 

1. ร้อยละของผูป้ระกอบการค้าให้ความรว่มมือ  

2. ตลาดสะอาด ปลอดภัยได้มาตรฐาน 

 

วิธีการติดตามและการรายงาน 

1. รายงานจากข้อมูลการมีส่วนรว่มของผูป้ระกอบการค้า 
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ส่วนที่ 6 

6.1 แบบ MR-1 

ตางรางแสดงวิเคราะห์ ประเมนิ และจัดล าดับความเสี่ยง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
    แบบ RM-1 
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     แบบ RM-1   
    ปีงบประมาณ 2566 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลต้นไทร 
ตารางแสดงวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 1   ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
โครงการ/กิจกรรม  โครงการก่อสร้างถนน คสล. พร้อมคูระบายน้้า คสล. สายกูโบร์-ดับเพลิง 
วัตถุประสงค์      1. เพื่อให้มีผิวจราจรที่ได้มาตรฐาน 
   2. เพื่อให้ประชาชนสัญจรไป-มาได้สะดวก 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  1. ร้อยละประชาชน/ครัวเรือนได้รับความสะดวกจากการจราจรเพ่ิมมากข้ึน 
   2. ร้อยละคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยของประชาชนในเขตเทศบาลต้าบลต้นไทรดีขึ้น 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   กองช่าง 
 

(1) (2) (3) (4) (5) การประเมินความเสี่ยง 
กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของ 
ปัจจัยเสี่ยง 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(6) (7) (8) (9) 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

รุนแรง 
จัดล าดับความ

เสี่ยง 
โครงการก่อสร้างถนน คสล. 
พร้อมคูระบายน้้า คสล.  
สายกูโบร-์ดับเพลิง 

1. ร้อยละประชาชน/
ครัวเรือนได้รับความสะดวก
จากการจราจรเพิม่มากข้ึน 
 
2. ร้อยละคณุภาพชีวิตและ
ความปลอดภัยของ
ประชาชนในเขตเทศบาล
ต้าบลต้นไทรดีขึ้น 

1. ประชาชนสญัจรไมส่ะดวก 
 
 
 
2. มีสิ่งกีดขวางของประชาชน
ผู้อาศัยบรเิวณถนนยื่นออกมา
บนถนน เช่น แผงลอยการค้า 
กระถางต้นไม ้
  

1. ประชาชนผู้อาศยั
บริเวณดังกล่าวไม่ให้
ความร่วมมือในการ
จัดเก็บสิ่งขีดขวางบน
ถนน 
 
 

o 
ด้านการ

ด้าเนินงาน 

2 3 8 3 
ระดับความเสี่ยง

ปานกลาง 
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    แบบ RM-1   
    ปีงบประมาณ 2566 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลต้นไทร 
ตารางแสดงวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 2   ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
โครงการ/กิจกรรม  โครงการแข่งขันกีฬาต้านยาเสพติด  
วัตถุประสงค์      1. เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ กฎ กติกา การแข่งขัน 
   2. เพื่อสร้างให้รู้จักแพ้ รู้จักชนะ และรู้จักการให้อภัย 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  1. จ้านวนเยาวชน และประชาชน เข้ามามีส่วนร่วม 
   2. ร้อยละของเยาวชนและประชาชน มีความสามัคคี มีน้้าหนึ่งใจเดียวกัน 
                          3. ร้อยละของเยาวชนและประชาชน มีพลังต้านภัยยาเสพติด 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ    กองการศึกษา 
 

(1) (2) (3) (4) (5) การประเมินความเสี่ยง 
กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของ 
ปัจจัยเสี่ยง 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(6) (7) (8) (9) 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

รุนแรง 
จัดล าดับความเสี่ยง 

โครงการแข่งขันกีฬาต้าน
ยาเสพตดิ  

1. จ้านวนเยาวชน และ
ประชาชน เข้ามามสี่วนร่วม 
2. ร้อยละของเยาวชนและ
ประชาชน มีความสามัคคี มี
น้้าหนึ่งใจเดียวกัน 
3. ร้อยละของเยาวชนและ
ประชาชน มีพลังต้านภยัยา
เสพติด 

1. เยาวชน และประชาชน 
ไม่มีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ กฎ กติกา การ
แข่งขัน 
2. เยาวชน และประชาชน 
ไม่มีความสามัคคี ไม่มีน้้าหนึ่ง
ใจเดียวกัน 
 

1. เยาวชน และประชาชน 
ไม่มีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ กฎ กติกา การ
แข่งขัน 
2. เยาวชน และประชาชน 
ไม่มีความสามัคคี ไม่มีน้้า
หนึ่งใจเดียวกัน 
 

o 
ด้านการ

ด้าเนินงาน 

3 3 9 2 
ระดับความเสี่ยง 

ปานกลาง 
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    แบบ RM-1   
    ปีงบประมาณ 2566 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลต้นไทร 
ตารางแสดงวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 2   ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
โครงการ/กิจกรรม  การจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
วัตถุประสงค์      เพ่ือการรับค้าขอขึ้นทะเบียนเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุเป็นไปตามหลักเกณฑ์และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  จ้านวนผู้ขอรับสิทธิ/จ้านวนผู้ค้าขอขึ้นทะเบียนเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ    กองสวัสดิการสังคม 
 

(1) (2) (3) (4) (5) การประเมินความเสี่ยง 
กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของ 
ปัจจัยเสี่ยง 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(6) (7) (8) (9) 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

รุนแรง 
จัดล าดับความเสี่ยง 

การจ่ายเบีย้ยังชีพผู้สูงอาย ุ 1. จ้านวนผู้ขอรบัสิทธ ิ
 
 
 
2. จ้านวนผู้คา้ขอขึน้
ทะเบียนยังชีพผู้สูงอาย ุ

1. จ้านวนผู้ขอรบัสิทธิท่ี
เข้าเกณฑม์าชึ้นทะเบียน
ล่าช้า 
 
2. ผู้มีสิทธิไม่ทราบ
แนวทางปฏิบัติกรณีการ
เปลี่ยนแปลงบัญชีท่ีรับเงิน
เบี้ยยังชีพผู้สูงอาย ุ

1. ผู้ขอรับสิทธิไมส่นใจ
การประชาสัมพันธ์ของ
เจ้าหน้าท่ี 
 

o 
ด้านการ

ด้าเนินงาน 

3 3 9 2 
ความเสีย่งระดบั

ปานกลาง 
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    แบบ RM-1   
    ปีงบประมาณ 2566 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลต้นไทร 
ตารางแสดงวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 
ยุทธศาสตร์ที่ 2   ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
โครงการ/กิจกรรม  การจ่ายเบี้ยยังชีพผู้พิการ 
วัตถุประสงค์      เพ่ือการรับค้าขอขึ้นทะเบียนเบี้ยยังชีพผู้พิการเป็นไปตามหลักเกณฑ์และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  จ้านวนผู้ขอรับสิทธิ/จ้านวนผู้ค้าขอขึ้นทะเบียนเบี้ยยังชีพผู้พิการ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   กองสวัสดิการสังคม 

(1) (2) (3) (4) (5) การประเมินความเสี่ยง 
กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของ 
ปัจจัยเสี่ยง 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(6) (7) (8) (9) 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

รุนแรง 
จัดล าดับความเสี่ยง 

การจ่ายเบีย้ยังชีพผู้พิการ 1. จ้านวนผู้ขอรบัสิทธ ิ
 
 
 
2. จ้านวนผู้คา้ขอขึ้น
ทะเบียนยังชีพผู้พิการ 

1. จ้านวนผู้ขอรบัสิทธิท่ี
เข้าเกณฑม์าชึ้นทะเบียน
ล่าช้า 
 
2. ผู้มีสิทธิไม่ทราบ
แนวทางปฏิบัติกรณีการ
เปลี่ยนแปลงบัญชีท่ีรับเงิน
เบี้ยยังชีพผู้พิการ 

1. ผู้ขอรับสิทธิไมส่นใจ
การประชาสัมพันธ์ของ
เจ้าหน้าท่ี 
 

o 
ด้านการ

ด้าเนินงาน 

3 3 9 2 
ระดับปานกลาง 
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    แบบ RM-1   
    ปีงบประมาณ 2566 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลต้นไทร 
ตารางแสดงวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3   ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
โครงการ/กิจกรรม  โครงการตีเส้นจราจร  
วัตถุประสงค์      1. เพื่อเพ่ิมคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยของประชาชนในเขตเทศบาลต้าบลต้นไทรในการสัญจร 
   2. เพื่อลดความรุนแรงของการเกิดอุบัติเหตุบนถนน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  1. ร้อยละการลดความรุนแรงของการเกิดอุบัติเหตุบนถนน 
   2. ร้อยละคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยของประชาชนในเขตเทศบาลต้าบลต้นไทรดีขึ้น 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   ส้านักปลัด 
 

(1) (2) (3) (4) (5) การประเมินความเสี่ยง 
กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของ 
ปัจจัยเสี่ยง 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(6) (7) (8) (9) 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

รุนแรง 
จัดล าดับความเสี่ยง 

โครงการตีเส้นจราจร  1. ร้อยละการลดความ
รุนแรงของการเกิดอุบัตเิหตุ
บนถนน 
 
2. ร้อยละคณุภาพชีวิตและ
ความปลอดภัยของ
ประชาชนในเขตเทศบาล
ต้าบลต้นไทรดีขึ้น 

1. ประชาชนสญัจรไม่
สะดวก 
 
2. สภาพอากาศ
แปรปรวน 
  

1. สภาพพ้ืนผิวถนน
ช้ารุดต้องปรับปรุงก่อน
ด้าเนินโครงการ 
2. สภาพอากาศ
แปรปรวนไม่สามารถ
ควบคุมได้ อาจเป็น
อุปสรรคต่อการท้างาน
บางช่วงเวลา 

o 
ด้านการ

ด้าเนินงาน 

2 1 2 1 
ระดับความเสี่ยงต่้า 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
 

   

เทศบาลต าบลต้นไทร อ าเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส 

37 

      แบบ RM-1   
    ปีงบประมาณ 2566 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลต้นไทร 
ตารางแสดงวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว  
โครงการ/กิจกรรม โครงการพัฒนาปรับปรุงซ่อมแซมดูแลรักษาตลาดสด 
วัตถุประสงค์     1. เพื่อส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชนในเขตพ้ืนที่ต้าบลต้นไทร 
  2. เพื่อส่งเสริมการรักษาความสะอาดภายในตลาดสด 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 1. ร้อยละของผู้ประกอบการค้าให้ความร่วมมือ 
  2. ตลาดสะอาด ปลอดภัยได้มาตรฐาน 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

(1) (2) (3) (4) (5) การประเมินความเสี่ยง 
กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของ 
ปัจจัยเสี่ยง 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(6) (7) (8) (9) 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

รุนแรง 
จัดล าดับความเสี่ยง 

โครงการพัฒนาปรับปรุง
ซ่อมแซมดูแลรักษาตลาดสด 
 

1. ร้อยละของ
ผู้ประกอบการค้าให้ความ
ร่วมมือ 
2. ตลาดสะอาด ปลอดภยั
ได้มาตรฐาน 
 

1. ตลาดสกปรก  
 
2. ตลาดส่งกลิ่นเหม็น 
 
3. มีการจัดเก็บสินค้า สิ่งของ 
และวัสดุอุปกรณ์ไม่เป็น
ระเบียบ รกรุงรัง และขีดขวาง
ทางเดิน 

1. ผู้ประกอบการคา้
ไม่ให้ความร่วมมือ 
 
 
2. ตลาดสิ่งกลิ่น
เหม็น  
 

o 
ด้านการ

ด้าเนินงาน 

3 1 6 2 
ระดับความเสี่ยง

ปานกลาง 
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    แบบ RM-1   
    ปีงบประมาณ 2566 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลต้นไทร 
ตารางแสดงวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 7  ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
โครงการ/กิจกรรม โครงการปรับปรุงระบบข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  
วัตถุประสงค์     1. เพื่อเป็นฐานข้อมูลรวมของผู้เสียภาษีเป็นปัจจุบัน 
  2. เพื่อให้ระบบจัดเก็บภาษีที่ดินและปลูกสร้างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 1. ร้อยละการบันทึกข้อมูลของผู้เสียภาษีเป็นปัจจุบัน 
  2. ร้อยละข้อมูลมีความถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ กองคลัง 
 

(1) (2) (3) (4) (5) การประเมินความเสี่ยง 
กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของ 
ปัจจัยเสี่ยง 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

(6) (7) (8) (9) 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

รุนแรง 
จัดล าดับความเสี่ยง 

โครงการปรับปรุงระบบข้อมูล
แผนที่ภาษีและทะเบยีน
ทรัพย์สิน  
 

1. ร้อยละการบันทึก
ข้อมูลของผู้เสยีภาษีเป็น
ปัจจุบัน 
 
 
2. ร้อยละข้อมลูมีความ
ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ ์
 

1. การบันทึกข้อมลูล่าช้า 
ข้อมูลไมเ่ป็นปัจจุบัน 
 
 
2. ระบบจัดเก็บภาษีและ
ปลูกสร้างไมม่ี
ประสิทธิภาพ 

1. สญัญาณอินเตอร์ไม่
เสถียร และขัดข้อง
ตลอดเวลา  
2. สภาพอากาศ
แปรปรวนไม่สามารถ
ควบคุมได้ อาจเป็น
อุปสรรคต่อการท้างาน
บางช่วงเวลา 

o 
ด้านการ

ด้าเนินงาน 

3 3 9 2 
ระดับความเสี่ยง

ปานกลาง 
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6.2 แบบ MR-2 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
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    แบบ RM-2   
    ปีงบประมาณ 2566 

ชื่อหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลต าบลต้นไทร 
แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 1   ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
โครงการ/กิจกรรม  โครงการก่อสร้างถนน คสล. พร้อมคูระบายน้้า คสล. สายกูโบร์-ดับเพลิง 
วัตถุประสงค์      1. เพื่อให้มีผิวจราจรที่ได้มาตรฐาน 
   2. เพื่อให้ประชาชนสัญจรไป-มาได้สะดวก 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  1. ร้อยละประชาชน/ครัวเรือนได้รับความสะดวกจากการจราจรเพ่ิมมากข้ึน 
   2. ร้อยละคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยของประชาชนในเขตเทศบาลต้าบลต้นไทรดีขึ้น 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองช่าง 
 

(1) 
กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 

(2) 
ปัจจัยความเสี่ยง 

(3) 
สาเหตุของปัจจัย

เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง (8) 
วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

(9) 
แผนจัดการความเสี่ยง 

(10) 
ก าหนดแล้วเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

(11) 
งบประมาณ (4) (5) (6) (7) 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โครงการก่อสร้างถนน 
คสล. พร้อมคูระบายน้้า 
คสล.  
สายกูโบร-์ดับเพลิง 

1. ประชาชนสญัจรไม่
สะดวก 
 
2. มีสิ่งกีดขวางของ
ประชาชนผู้อาศัยบริเวณ
ถนนยืน่ออกมาบนถนน 
เช่น แผงลอยการค้า 
กระถางต้นไม ้
  

1. ประชาชนผู้อาศยั
บริเวณดังกล่าวไม่ให้
ความร่วมมือในการ
จัดเก็บสิ่งขีดขวาง
บนถนน 
 
 

2 3 8 3 การควบคุม 
 

1. ประชาสัมพันธ์ให้ทราบ
ระยะเวลาด้าเนินการ เพื่อ
ประชาชนวางแผนการ
เดินทางเลี่ยงการสญัจร 
ไป-มา 
 
2. ท้าความเข้าใจถึง
ผลลัพธ์ระยะยาวจากการ
ด้าเนินโครงการ ฯ 

กองช่าง 500,000.- 
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    แบบ RM-2   
    ปีงบประมาณ 2566 

ชื่อหน่วยงาน กองการศึกษา เทศบาลต าบลต้นไทร 
แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 2   ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
โครงการ/กิจกรรม  โครงการแข่งขันกีฬาต้านยาเสพติด  
วัตถุประสงค์      1. เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ กฎ กติกา การแข่งขัน 
   2. เพื่อสร้างให้รู้จักแพ้ รู้จักชนะ และรู้จักการให้อภัย 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  1. จ้านวนเยาวชน และประชาชน เข้ามามีส่วนร่วม 
   2. ร้อยละของเยาวชนและประชาชน มีความสามัคคี มีน้้าหนึ่งใจเดียวกัน 
                          3. ร้อยละของเยาวชนและประชาชน มีพลังต้านภัยยาเสพติด 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   กองการศึกษา 
 

(1) 
กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 

(2) 
ปัจจัยความเสี่ยง 

(3) 
สาเหตุของปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง (8) 
วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

(9) 
แผนจัดการความเสี่ยง 

(10) 
ก าหนดแล้วเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

(11) 
งบประมาณ (4) (5) (6) (7) 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โครงการแข่งขันกีฬา
ต้านยาเสพติด  

1. เยาวชนและประชาชน 
ไม่มีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ กฎ กติกา การ
แข่งขัน 
2. เยาวชน และประชาชน 
ไม่มีความสามัคคี ไม่มีน้้า
หนึ่งใจเดียวกัน 

1. เยาวชนและประชาชน 
ไม่มีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ กฎ กติกา การ
แข่งขัน 
2. เยาวชน และประชาชน 
ไม่มีความสามัคคี ไม่มีน้้า
หนึ่งใจเดียวกัน 

3 3 9 2 การควบคุม 
 

1. สรา้งความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับ กฎ 
กติกา การแข่งขัน 
2. สร้างให้รู้จักแพ้ รู้จัก
ชนะ และรู้จักการให้
อภัย 
3. สรา้งความสามัคคี มี
น้้าหนึ่งใจเดียวกัน 

ผอ.กองการศึกษา 100,000.- 
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    แบบ RM-2   
    ปีงบประมาณ 2566 

ชื่อหน่วยงาน กองสวัสดิการสังคม เทศบาลต าบลต้นไทร 
แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
โครงการ/กิจกรรม การจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
วัตถุประสงค์     เพ่ือการรับค้าขอขึ้นทะเบียนเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุเป็นไปตามหลักเกณฑ์และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด จ้านวนผู้ขอรับสิทธิ/จ้านวนผู้ค้าขอขึ้นทะเบียนเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ กองสวัสดิการสังคม 
 

(1) 
กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 

(2) 
ปัจจัยความเสี่ยง 

(3) 
สาเหตุของปัจจัย

เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง (8) 
วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

(9) 
แผนจัดการ
ความเสี่ยง 

(10) 
ก าหนดแล้วเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

(11) 
งบประมาณ (4) (5) (6) (7) 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความรุนแรง 

ล าดับความ
เสี่ยง 

ที่คาดหวัง 
การจ่ายเบีย้ยังชีพ
ผู้สูงอาย ุ

1. จ้านวนผู้ขอรบัสิทธิ
ที่เข้าเกณฑม์าชึ้น
ทะเบียนล่าช้า 
 
2. ผู้มีสิทธิไม่ทราบ
แนวทางปฏิบัติกรณี
การเปลีย่นแปลงบญัชี
ที่รับเงินเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอาย ุ

1. ผู้ขอรับสิทธิไม่
สนใจการ
ประชาสมัพันธ์ของ
เจ้าหน้าท่ี 
 

3 3 9 2 การควบคุม 1. มาตรการ
ประชาสมัพันธ์
ให้ท่ัวถึง 
 
2. มาตรการ
เข้าถึงข้อมูล 

ผอ.กองสวัสดิการ
สังคม 

4,094,400.- 
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    แบบ RM-2   
    ปีงบประมาณ 2566 

ชื่อหน่วยงาน กองสวัสดิการสังคม เทศบาลต าบลต้นไทร 
แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
โครงการ/กิจกรรม การจ่ายเบี้ยยังชีพผู้พิการ 
วัตถุประสงค์     เพ่ือการรับค้าขอขึ้นทะเบียนเบี้ยยังชีพผู้พิการเป็นไปตามหลักเกณฑ์และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด จ้านวนผู้ขอรับสิทธิ/จ้านวนผู้ค้าขอขึ้นทะเบียนเบี้ยยังชีพผู้พิการ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ กองสวัสดิการสังคม 
 

(1) 
กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 

(2) 
ปัจจัยความเสี่ยง 

(3) 
สาเหตุของปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง (8) 
วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

(9) 
แผนจัดการ
ความเสี่ยง 

(10) 
ก าหนดแล้วเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

(11) 
งบประมาณ (4) (5) (6) (7) 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความรุนแรง 

ล าดับความ
เสีย่ง 

ที่คาดหวัง 
การเบี้ยยังชีพผู้พิการ 1. จ้านวนผู้ขอรบั

สิทธิที่เข้าเกณฑ์
มาชึ้นทะเบียนลา่ช้า 
 
2. ผู้มีสิทธิไม่ทราบ
แนวทางปฏิบัติกรณี
การเปลีย่นแปลง
บัญชีท่ีรับเงินเบี้ยยัง
ชีพผู้พิการ 

1. ผู้ขอรับสิทธิไมส่นใจ
การประชาสัมพันธ์ของ
เจ้าหน้าท่ี 
 

3 3 9 2 การควบคุม 1. มาตรการ
ประชาสมัพันธ์
ให้ท่ัวถึง 
 
2. มาตรการ
เข้าถึงข้อมูล 

ผอ.กองสวัสดิการ
สังคม 

1,528,800.- 
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    แบบ RM-2   
    ปีงบประมาณ 2566 

ชื่อหน่วยงาน ส านักปลัด เทศบาลต าบลต้นไทร 
แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
โครงการ/กิจกรรม โครงการตีเส้นจราจร  
วัตถุประสงค์     1. เพื่อเพ่ิมคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยของประชาชนในเขตเทศบาลต้าบลต้นไทรในการสัญจร 
  2. เพื่อลดความรุนแรงของการเกิดอุบัติเหตุบนถนน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 1. ร้อยละการลดความรุนแรงของการเกิดอุบัติเหตุบนถนน 
  2. ร้อยละคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยของประชาชนในเขตเทศบาลต้าบลต้นไทรดีขึ้น 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ ส้านักปลัด 
 

(1) 
กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 

(2) 
ปัจจัยความเสี่ยง 

(3) 
สาเหตุของปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง (8) 
วิธีการ
บริหาร

ความเสี่ยง 

(9) 
แผนจัดการความเสี่ยง 

(10) 
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

(11) 
งบประมาณ (4) (5) (6) (7) 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โครงการตีเส้นจราจร 1. ประชาชนสญัจร
ไม่สะดวก 
 
2. สภาพอากาศ
แปรปรวน 
  

1. สภาพพ้ืนผิวถนน
ช้ารุดต้องปรับปรุงก่อน
ด้าเนินโครงการ 
2. สภาพอากาศ
แปรปรวนไม่สามารถ
ควบคุมได้ อาจเป็น
อุปสรรคต่อการท้างาน
บางช่วงเวลา 

2 1 2 1 การควบคุม 1. มาตรการการ
ประชาสมัพันธ์ก่อนการ
ด้าเนินงานให้ประชาชน
ทราบ  
2. ติดตามข่าวพยากรณ์
อากาศประจ้าวันจากกรม
อุตุนิยมวิทยาเพื่อการวาง
แผนการดา้เนินงาน 

ส้านักปลดั 30,000.- 

     



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
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    แบบ RM-2   
    ปีงบประมาณ 2566 

ชื่อหน่วยงาน กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว  
โครงการ/กิจกรรม โครงการพัฒนาปรับปรุงซ่อมแซมดูแลรักษาตลาดสด 
วัตถุประสงค์     1. เพ่ือส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชนในเขตพ้ืนที่ต้าบลต้นไทร 
  2. เพื่อส่งเสริมการรักษาความสะอาดภายในตลาดสด 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 1. ร้อยละของผู้ประกอบการค้าให้ความร่วมมือ 
  2. ตลาดสะอาด ปลอดภัยได้มาตรฐาน 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

(1) 
กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 

(2) 
ปัจจัยความเสี่ยง 

(3) 
สาเหตุของปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง (8) 
วิธีการ
บริหาร

ความเสี่ยง 

(9) 
แผนจัดการความเสี่ยง 

(10) 
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

(11) 
งบประมาณ (4) (5) (6) (7) 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โครงการพัฒนาปรับปรุง
ซ่อมแซมดูแลรักษา
ตลาดสด 
 

1. ตลาดสกปรก  
 
2. ตลาดส่งกลิ่นเหม็น 
 
3. มีการจัดเก็บสินค้า 
สิ่งของ และวัสดุ
อุปกรณ์ไม่เป็น
ระเบียบ รกรุงรัง และ
ขีดขวางทางเดิน 

1. ผู้ประกอบการคา้
ไม่ให้ความร่วมมือ 
 
2. ตลาดสิ่งกลิ่นเหม็น  
 

3 1 6 2 การควบคุม 1. มาตรการประชาสัมพันธ์
ให้ผู้ประกอบการค้า มีการ
จัดเก็บสินค้า สิ่งของ วัสดุ
อุปกรณ์เป็นระเบยีบ
เรียบร้อย  ไม่ให้เกะกะ รก
รุงรัง หรือขีดขวางทางเดิน 
2. มาตรการมีที่รองรับมลู
ฝอยสาธารณะที่ถูกหลัก
สุขาภิบาลอย่างเพียงพอ   2. เพื่อส่งเสริมใหผู้้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 

ผอ.กอง
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

50,000.- 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
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    แบบ RM-2   
    ปีงบประมาณ 2566 

ชื่อหน่วยงาน กองคลัง เทศบาลต าบลต้นไทร 
แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 7  ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
โครงการ/กิจกรรม โครงการปรับปรุงระบบข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  
วัตถุประสงค์     1. เพื่อเป็นฐานข้อมูลรวมของผู้เสียภาษีเป็นปัจจุบัน 
  2. เพื่อให้ระบบจัดเก็บภาษีที่ดินและปลูกสร้างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 1. ร้อยละการบันทึกข้อมูลของผู้เสียภาษีเป็นปัจจุบัน 
  2. ร้อยละข้อมูลมีความถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ กองคลัง 
 

(1) 
กระบวนการปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 

(2) 
ปัจจัยความเสี่ยง 

(3) 
สาเหตุของปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง (8) 
วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

(9) 
แผนจัดการความเสี่ยง 

(10) 
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

(11) 
งบประมาณ (4) (5) (6) (7) 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โครงการตีเส้นจราจร 1. การบันทึกข้อมลู
ล่าช้า ข้อมูลไม่เป็น
ปัจจุบัน 
 
2. ระบบจัดเก็บ
ภาษีและปลูกสร้าง
ไม่มีประสิทธิภาพ 

1. สญัญาณอินเตอร์ไม่
เสถียร และขัดข้อง
ตลอดเวลา  
 
2. สภาพอากาศ
แปรปรวนไม่สามารถ
ควบคุมได้ อาจเป็น
อุปสรรคต่อการท้างาน
บางช่วงเวลา 

3 3 9 2 การควบคุม 1. มาตรการการ
ประชาสมัพันธ์ก่อนการ
ด้าเนินงานให้ประชาชน
ทราบ  
 
2. ติดตามข่าวพยากรณ์
อากาศประจ้าวันจากกรม
อุตุนิยมวิทยาเพื่อการวาง
แผนการดา้เนินงาน 

ส้านักปลดั 30,000.- 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
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ภาคผนวก 

ระเบียบและหนังสือสั่งการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
 

   

เทศบาลต าบลต้นไทร อ าเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส 

48 

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ส าหรับหน่วยงานรัฐ พ.ศ. 2562 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
 

   

เทศบาลต าบลต้นไทร อ าเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส 

49 

 

  

 

 

  

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
 

   

เทศบาลต าบลต้นไทร อ าเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส 

50 

  



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
 

   

เทศบาลต าบลต้นไทร อ าเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส 

51 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
 

   

เทศบาลต าบลต้นไทร อ าเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส 

52 

  



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
 

   

เทศบาลต าบลต้นไทร อ าเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส 

53 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
 

   

เทศบาลต าบลต้นไทร อ าเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส 

54 

  



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
 

   

เทศบาลต าบลต้นไทร อ าเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส 

55 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
 

   

เทศบาลต าบลต้นไทร อ าเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส 

56 

  



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
 

   

เทศบาลต าบลต้นไทร อ าเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส 

57 

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ส าหรับหน่วยงานรัฐ พ.ศ. 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
 

   

เทศบาลต าบลต้นไทร อ าเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส 

58 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
 

   

เทศบาลต าบลต้นไทร อ าเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส 

59 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
 

   

เทศบาลต าบลต้นไทร อ าเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส 

60 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
 

   

เทศบาลต าบลต้นไทร อ าเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส 

61 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
 

   

เทศบาลต าบลต้นไทร อ าเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส 

62 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
 

   

เทศบาลต าบลต้นไทร อ าเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส 

63 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
 

   

เทศบาลต าบลต้นไทร อ าเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส 

64 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
 

   

เทศบาลต าบลต้นไทร อ าเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส 

65 
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เทศบาลต าบลต้นไทร อ าเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส 

66 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
 

   

เทศบาลต าบลต้นไทร อ าเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส 

67 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
 

   

เทศบาลต าบลต้นไทร อ าเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส 

68 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
 

   

เทศบาลต าบลต้นไทร อ าเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส 

69 
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เทศบาลต าบลต้นไทร อ าเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส 

70 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
 

   

เทศบาลต าบลต้นไทร อ าเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส 

71 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
 

   

เทศบาลต าบลต้นไทร อ าเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส 
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เอกสารอ้างอิง 

1. แนวทางการตรวจสอบภายในเทศบาลต าบลต้นไทร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6  

 จัดท าโดย ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ส านักปลัด เทศบาลต าบลต้นไทร อ าเภอบาเจาะ จังหวัด

นราธิวาส  

2. คู่มอืการตรวจสอบและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน (Internal Control Audit)  

 จัดท าโดย ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ส านักปลัด เทศบาลต าบลต้นไทร อ าเภอบาเจาะ จังหวัด

นราธิวาส  

3. คู่มอืการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง จัดท าโดย คณะกรรมการบริหารระบบบริหารคุณภาพ  

 การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง หลักธรรมาภบิาล และการป้องกันการทุจรติ (QMR) 

:  

 เทศบาลต าบลต้นไทร อ าเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส  

4. กระทรวงการคลัง หลักเกณฑว์่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ  
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