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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

1.1 หลักการและเหตุผล  

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรท่ีมีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ท้ังในระดับพื้นท่ี และระดับสากล เป็น
สิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) โดยต้องอาศัย
ความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้ และการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัย
สำคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
นราธิวาส เรื ่อง หลักเกณฑ์และเง ื ่อนไข เกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลงวันท่ี                   
20 พฤศจิกายน 2545 และท่ีแก้ไข เพิ่มเติมถึงปัจจุบัน กำหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้า
รับราชการ เป็น พนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธ ี ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที ่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี โดยพนักงานเทศบาล 
ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จังหวัด) กำหนด เช่น 
การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล 
หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากเทศบาลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับ ความจำเป็นในการ
พัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้กระทำได้ ทั ้งนี ้ เทศบาลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลกำหนดเป็นหลักสูตรหลักและเพิ่มเติม หลักสูตรตามความจำเป็นท่ีเทศบาลเห็นว่ามีความ
เหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้ว ิธีการ
พัฒนาอื่นๆ ได้ และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) สำนักงาน
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จังหวัด) เทศบาลต้นสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.จังหวัด) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือเทศบาลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชน
ก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนราธิวาสดังกล่าว กำหนดให้เทศบาลจัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

ในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บท การพัฒนา บุคลากร ท่ี
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรมีระยะเวลา  
3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลต้นไทร และจะต้องมีเนื้อหาสาระท่ีเกี่ยวข้องกับระเบียบ 
กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายแห่งรัฐที่ทำให้ เทศบาลตำบลต้นไทร มีความจำเป็นต้องจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขึ้น เช่น  

1) รัฐธรรมนูนแห้งราชอาณาจักรไทย มาตรา 256 ข (4) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง และ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานใน หน่วยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมี ความซื่อสัตย์
สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในส่ิงท่ีถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ ส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการ ใช้อำนาจ โดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา” 

 



2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 กำหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง สม่ำเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการ ปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั ้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ 
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร 
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์  

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดท่ี ๑๒ ส่วนท่ี ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่น 
กำหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกอ่น
มอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และ
หน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตาม
หลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลกำหนด และกำหนดให้เทศบาลจัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที ่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมี ประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลกำหนด 
โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของ
แผนอัตรากำลังของเทศบาล นั้น  

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด ความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปล่ียนวิธี
คิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่ง
นำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การเพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ที่มี
อยู ่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้ อย่าง
เหมาะสม  

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลตำบลต้นไทร อำเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส จึงได้
จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2568 ขึ้น เพื่อใช้เป็น แนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรในองค์กร และเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกท้ังยังเป็น การพัฒนาเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตำบลต้นไทร ในการปฏิบัติราชการ
และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์  

๑) เพื่อให้เทศบาลตำบลต้นไทร มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นไปตาม
หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.ท. กำหนด  



๒) เพื่อให้เทศบาลตำบลต้นไทร มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์กรปกครอง ของเทศบาล
ตำบลต้นไทร มีกรอบความรู ้ท ักษะ และสมรรถนะ ที ่ เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตาม มาตรฐานท่ี
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล  

๓) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ใน
บริบทท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว  

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา เกี่ยวกับ
งานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรม
และจริยธรรม   

๕) เพื่อให้เทศบาลตำบลต้นไทร สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต และการ
ให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าท่ี  

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ  
      2568  

ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี งบประมาณ 
2568 โดยมีขอบเขตและเนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ ในการพัฒนา
ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการ หรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้อง กับตำแหน่งและระดับตำแหน่ง
ในแต่ละสายงาน ท่ีดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  

๒) ให้บุคลากรของเทศบาล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง 
หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่   

    2.1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
    2.๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ   
    2.๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด ตำแหน่ง  
    2.4) หลักสูตรด้านการบริหาร   
    2.๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ ร่วมกับ ก.ท.จังหวัด 

หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและ ความเหมาะสม ได้แก่               
    3.๑) การปฐมนิเทศ  
    3.๒) การฝึกอบรม   

               3.๓) การศึกษาหรือดูงาน   
               3.๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา   
               3.๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม   
               3.๖) การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 
 
 



 ๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้เทศบาล ต้องจัดสรรงบประมาณ สำหรับการพัฒนา
บุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนา
บุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
 ๕) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลตำบลต้นไทร กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้บรรลุ 
ผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร 
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาเทศบาล
ตำบลต้นไทร และการวางแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลต้นไทร ๓ ปีถัดไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลต้นไทร    
 เทศบาลตำบลต้นไทรได้วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ กำหนดเป็น 7 ด้าน 
โดยได้พิจารณาตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน และตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542              
ให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี   
 1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
     1.1  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496  
และแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 5) พ.ศ.2546 มาตรา 67 (1)  
     1.2  จัดให้มีน้ำเพื่ออุปโภค บริโภค และการเกษตร ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496  
และแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 5) พ.ศ.2546 มาตรา 68 (1)  
     1.3  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื ่น ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.
2496  และแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 5) พ.ศ.2546 มาตรา 68 (2)  
     1.4  ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแก้ไข
เพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 5) พ.ศ.2546 มาตรา 68 (3)  
     1.5  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้น ตอน
การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 มาตรา 16 (4)  
     1.6  การสาธารณูปการ ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ 
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 มาตรา 16 (5)  
     1.7  การผังเมือง ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 มาตรา 68 (13)  
 2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
     2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และคนพิการ ตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ.2496 และแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 5) พ.ศ.2546 มาตรา 67 (6)  
     2.2  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแก้ไข
เพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 5) พ.ศ.2546 มาตรา 67 (3)  
     2.3  ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ และสวนสาธารณะ ตาม 
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2546 มาตรา 68 (4)  
     2.4  การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาสตาม 
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
มาตรา 16 (10)  
     2.5  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย ตามพระราชบัญญัติ 
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 มาตรา 16 (2) 

         2.6  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน ตาม 
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
มาตรา 16 (5) 

 



         2.7  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และ
แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 5) พ.ศ.2546 มาตรา 67 (5)   

         2.8  การป้องกันและระงับโรคติดต่อ ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแก้ไข
เพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 5) พ.ศ.2546 มาตรา  67 (3)  

         2.9  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล ตามพระราชบัญญัติ 
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 (มาตรา 16 (19)  

     3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่ เกี่ยวข้อง 
ดังนี้         

         3.1  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแก้ไข
เพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 5) พ.ศ.2546 มาตรา 67 (4)  

         3.2  การคุ ้มครองดูแลและร ักษาทรัพย์ส ินอ ันเป็นสาธารณสมบัต ิของแผ่นดินตาม 
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 5) พ.ศ.2546มาตรา68 (8)  

         3.3  การผังเมือง ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแก้ไขเพิ่มเติม ถึง (ฉบับท่ี 5) 
พ.ศ.2546 มาตรา 68 (13)  

         3.4  จัดให้มีที่จอดรถ ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแ้ก่
องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 มาตรา 16 (3)  

         3.3  การผังเมือง ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 5) 
พ.ศ.2546 มาตรา 68 (13)  

         3.4  จัดให้มีที่จอดรถ ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแ้ก่ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 มาตรา 16 (3)  

         3.5  การร ักษาความสะอาดและความเป ็นระเบ ียบเร ียบร ้อยของบ ้านเม ือง ตาม 
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
มาตรา16(17)  

     4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่ 
เก่ียวข้อง ดังนี้  

         4.1  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และ
แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 5) พ.ศ.2546 มาตรา 68 (6)  

         4.2  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.
2496 และแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 5) พ.ศ.2546 มาตรา 68 (5)  

         4.3  บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.
2496 และแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 5) พ.ศ.2546 มาตรา 68 (7) 

         4.4  ให้มีตลาด ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 5) 
พ.ศ.2546 มาตรา 68 (10)  

         4.5  การท่องเท่ียวตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 5) 
พ.ศ.2546 มาตรา 68 (12)  

         4.6  กิจการเกี่ยวกับการพาณิช ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแก้ไขเพิ่มเติม
ถึง (ฉบับท่ี 5) พ.ศ.2546 มาตรา 68 (11) 



         4.7  การส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ 
กระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  มาตรา 16 (6)  

         4.8  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและ 
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 มาตรา 16 (7) 

     5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่ 
เก่ียวข้องดังนี้  

         5.1  คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ.2496 และแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 5) พ.ศ.2546มาตรา 67 (7)  

         5.2  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งกำจัดขยะมูลฝอย 
และสิ่งปฏิกูล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2546 มาตรา 
67 (2)  

         5.3  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอน 
การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  มาตรา 17 (12)  

     6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ ่น มีภารกิจที่ 
เก่ียวข้อง ดังนี้  

         6.1  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น ตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 มาตรา 67 (8)  

         6.2  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และ
แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 5) พ.ศ.2546 มาตรา 67 (5)  

         6.3  การจัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 (มาตรา 16 (9))  

         6.4  การส่งเสร ิมการกีฬา จาร ีตประเพณี และว ัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ ่นตาม 
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
มาตรา 17 (18)  

     7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้  

         7.1  สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื ่นในการพัฒนาท้องถิ่น ตาม 
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
มาตรา 45 (3) 

         7.2  ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ 
ตามความจำเป็นและสมควร ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 (มาตรา 67 (9))  

         7.3  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชนตาม 
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  
มาตรา 16 (16) 

         7.4  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ตาม พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
มาตรา 17 (3) 

 



         7.5  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื ่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นอื่น ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 มาตรา 14 (16)  

         7.6  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นตนเอง ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ 
กระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 มาตรา 16 (1)   

2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่เทศบาลตำบลต้นไทรจะดำเนินการ  
ตามท่ีเทศบาลตำบลต้นไทรได้วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบแล้ว นำมากำหนด

ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีต้องดำเนินการ ดังนี้  
ภารกิจหลัก  
         1.  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
         2.  การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน  
         3. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  
         4. การส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
         5. การพัฒนาการเมือง การบริหาร  
         6. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ  
         7. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
 ภารกิจรอง  
         1. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเท่ียวและผังเมือง   
         2. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน  
         3. การส่งเสริมประกอบอาชีพของราษฎร   
         4. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น  
         5. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร  
เทศบาลตำบลต้นไทร ได้สำรวจความต้องการพัฒนาของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์ และสรุปความ

ต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความ ต้องการของ
บุคลากรอย่างแท้จริง ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร อันจะทำให้ ปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบ ภารกิจหลักท่ี
เทศบาลตำบลต้นไทร วันกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความต้องการของ บุคลากรอย่างน้อย
ด้านละ ๓ ประเด็น เช่น   

         (๑) ความต้องการด้านทักษะ  
              ๑) ทักษะการบริหารโครงการ  
              ๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ  
              ๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์  
              ๔) ทักษะในการส่ือสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
 
 
 



         (๒) ความต้องการด้านความรู้  
              ๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย  
              ๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ  
              ๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ  
              ๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ  
         (๓) ความต้องการพัฒนางาน  
              ๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ  
              ๒) งานจัดทำงบประมาณ  
              ๓) งานช่าง  
              ๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม   
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สำหรับ

องค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด จุดแข็ง และจุดอ่อนขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ 
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการดำเนินงานขององค์กร    
การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้องค์กรทราบได้ว่าได้ดำเนินการถูกต้อง เป็นไปตามทิศทาง        
ที่กำหนดไว้หรือไม่ นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีเพียงใด ซึ่งการวิเคราะห์ 
สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยท่ีควรนำมาพิจารณา 2 ส่วน  ดังนี้    

 1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่  
     1.1  S มาจาก Strengths   
            หมายถึง จ ุดเด่นหร ือจุดแข็ง ซ ึ ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที ่ เก ิดจาก 

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้าน 
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์ 

     1.2  W มาจาก Weaknesses     
            หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือ ข้อบกพร่องท่ี

เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น                     
  2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่  
      1.3 O มาจาก Opportunities     
            หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กร เอื้อประโยชน์ หรือ

ส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็ง ตรงที่โอกาสนั้นเป็นผลมาจาก สภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา โอกาสอยู่เสมอ 
และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น  

      1.4 T มาจาก Threats     
            หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจํากัดที ่เก ิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ ่งการบริหาร 

จําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นให้ได้จริง 



เทศบาลตำบลต้นไทรได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและ ปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำ แผนพัฒนาบุคลากร อันจะเป็น
ประโยชน์ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ดังนี้ 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  
ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลต้นไทร (ระดับตัวบุคลากร) 

จุดแข็ง   S  
1. บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นท่ีจังหวัด 
นราธิวาส ซึ่งเป็นท่ีต้ังของเทศบาล มีความรักถิ่น        
ไม่ต้องการย้ายท่ี การเดินทางสะดวกสามารถทำงาน 
ล่วงเวลาได้  
2. มีความรู้เฉล่ียระดับปริญญาตรี  
3. มีบุคลากรผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การ 
ปฏิบัติงานมีความละเอียดรอบคอบ  
4. บุคลากรมีความมุ่งมั่นต้ังใจในการทำงานให้สำเร็จ  
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว โดยใช้ 
ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้  
6. บุคลากรมีจิตบริการ ให้บริการประชาชนอย่าง 
เสมอภาค โดยไม่เลือกปฏิบัติ  
7. มีบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานในแต่ละตำแหน่ง 
ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็ว  
8. บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการแสวงหา 
ความรู้เพื่อเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W  
1. บุคลากรมีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจของ 
เทศบาล     
2. บุคลากรส่วนใหญ่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีแทน
กัน ได้อย่างเหมาะสม ในตำแหน่งงานอื่นท่ีไม่ใช่
ตำแหน่ง ตนเอง ทำให้การปฏิบัติงานล่าช้า  
3. บุคลากรขาดความรู้ ทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษ 
4. บุคลากรบางคนไม่สามารถปรับตัวให้เข้ากับการ 
ทำงานในปัจจุบันที่ต้องใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ 

โอกาส   O  
1. บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะอย่างน้อยปีละ
หนึ่ง ครั้ง  
2. บุคลากรมีความใกล้ชิด คุ้นเคยกับประชาชน ทำ
ให้ เกิดการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน  
3. บุคลากรมีความจริงใจ และอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
4. ประชาชนมีความคาดหวังในตัวผู้บริหาร และ 
เจ้าหน้าท่ีในสังกัดเทศบาล ในฐานะตัวแทน 

อุปสรรค   T  
1. การพัฒนาบุคลากรไม่ครอบคลุมทุกสายงาน 
เนื่องจากข้อจำกัดด้านงบประมาณในการจัดส่ง 
บุคลากรเข้ารับการอบรมตามหลักสูตร                                                 
2. หลักสูตรเฉพาะตำแหน่งมีค่าใช้จ่ายสูง และ 
ระยะเวลาการอบรมนาน  
3. ข้อจำกัดของระเบียบ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องใน 
การปฏิบัติงาน  
4. การใช้ระบบสารสนเทศมีความขัดข้องในบางช่วง 
ทำให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง ไม่มีความรู้เฉพาะ
ทาง ทำให้การปฏิบัติงานติดขัดในช่วงเร่งด่วน 

 

 

 



วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  
ของเทศบาลตำบลต้นไทร (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S  
๑. ผู้บริหารมีการส่งเสริมการศึกษา และสนับสนุน 
การพัฒนาบุคลากรอย่างเสมอภาค  
2. มีสภาพแวดล้อมในการทำงานท่ีดี เอื้อต่อการ 
ปฏิบัติงาน  
3. มีนโยบายในการติดตามประเมินผลหลังการ
พัฒนา  
4. บุคลากรมีความสามัคคี ช่วยเหลือซึ่งกันและกนั 
5. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย   
6. ท่ีต้ังของเทศบาล มีความสะดวก ในการเดินทาง
ไป-กลับ  
7. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
ทำงาน และเทศบาล ในฐานะตัวแทน 

จุดอ่อน   W  
1. บุคลากรมีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจของ 
เทศบาล     
2. กระบวนการกระจายอำนาจหรือการมอบอำนาจ 
ยังไม่ชัดเจน  
3. มีข้อจำกัดเกี่ยวกับงบประมาณในการกำหนด 
อัตรากำลังพนักงาน  
4. งบประมาณท่ีต้ังไว้สำหรับการพัฒนาบุคลากรมี 
อย่างจำกัด  
5. งบประมาณท่ีจัดเก็บเองน้อย ไม่เพียงพอสำหรับ 
การบริหารงาน  
6. พื้นท่ีพัฒนากว้าง ประกอบกับขาดบุคลากร
เฉพาะ สายงาน ทำให้การแก้ไขปัญหาเกิดความ
ล่าช้า  
7. อาคารสำนักงานคับแคบ 

โอกาส   O  
1. บุคลากรมีความคุ้นเคยกันทุกคน  
2. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยู่กระจายท่ัวเขตเทศบาล ทำให้รู้ 
สภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนได้ดี  
3. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท 
ในการช่วยให้บุคลากรปฏิบัติงานบรรลุเป้าประสงค์ 
4. สำนักงานท้องถิ่นจังหวัด กรมส่งเสริมการ
ปกครอง ท้องถิ่น มีการแจ้งข้อมูลข่าวสารผ่านส่ือ
สารสนเทศท่ี ทันสมัย ทำให้การปฏิบัติงานมีความ
รวดเร็วขึ้น  
5. เส้นทางคมนาคม การเดินทางเข้าสู่เทศบาลมี
ความ สะดวก และระยะทางห่างจากตัวเมือง
ประมาณ 33 กิโลเมตร  
6. มีแหล่งสนับสนุนทางวิชาการ 

อุปสรรค  T  
1. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงาน 
ความรู้ท่ี มีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้ 
หลากหลายจึงจะทำงานได้ครอบคลุมภารกิจ ของ 
เทศบาล  
2. เครื่องมือ อุปกรณ์ และระบบการใช้มีความ
ขัดข้อง ในบางเวลา                                                               
3. ประชาชนยังขาดความร่วมมือในบางเรื่อง   
4. การกำหนดกรอบอัตรากำลังคน มีข้อจำกัดด้าน 
ภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญติั 
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

 

 

 

 

 



2.5 โครงสร้างองค์กรของเทศบาลตำบลต้นไทร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

เทศบาลตำบลต้นไทร 

สภาเทศบาล นายกเทศมนตรีตำบลต้นไทร 

ประธานสภาเทศบาล 

สมาชิกสภาเทศบาล 

รองประธานสภาเทศบาล 

เลขาสภาเทศบาล 

ปลัดเทศบาล 

เลขานุการนายกเทศมนตรี 

รองนายกเทศมนตรี คนท่ี 1 

รองนายกเทศมนตรี คนท่ี 2 

ส่วนราชการเทศบาล 

รองปลัดเทศบาล 



2.6 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการชองเทศบาลตำบลต้นไทร 

 
 
 

                                
   

 
 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                              

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน) 

ประเภท บริหารงานท้องถ่ิน ระดับ กลาง 

 

 

สำนักปลัดเทศบาล กองการศึกษา  

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
1. งานธุรการ 
2. งานวิเคราะห์นโยบาย  
    และแผน 
3. งานประชาสัมพันธ์ 
4. งานการเจ้าหน้าที ่
5. งานเลขานุการสภา 

ฝ่ายปกครอง 
1. งานทะเบียนราษฎร 
2. งานป้องกันและบรรเทา        
    สาธารณภัย 

กองคลัง กองช่าง 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
1. งานการเงินและบัญช ี
2. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
ฝ่ายพัฒนารายได้ 
1. งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
 

1. งานธุรการ 

ฝ่ายโยธา 
1. งานวิศวกรรมโยธา 
2. งานสาธารณูปโภค 
3. งานควบคุมอาคาร 
4. งานไฟฟ้าสาธารณะ 
 

ฝ่ายบริหารการศึกษา 
1. งานธุรการ 
2. งานบริหารการศึกษา 
ฝ่ายศาสนา วัฒนธรรมและ
การกีฬา 
1. งานกีฬาและนันทนาการ 
2. งานส่งเสริมประเพณีศิลปะ  
    และวัฒนธรรม 
 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

1. งานธุรการ 

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสขุ 
1. งานรักษาความสะอาด 
2. งานป้องกันและควบคุม    
    โรคติดต่อ   
3. งานป้องกันและบำบัด 
    ยาเสพติด   
4. งานส่งเสริมสุขภาพ 
5. งานสุขาภิบาลอนามัยและ  
    สิ่งแวดล้อม 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน) 

ประเภท  บริหารงานท้องถ่ิน ระดับ ต้น 

 

 

กองสวัสดิการสังคม 

ฝ่ายพัฒนาชุมชน 
1. งานธุรการ 
2. งานพัฒนาชุมชน 
3. งานจัดระเบียบชุมชน 
4. งานสนับสนุนกิจกรรม 
    เยาวชน 
 ฝ่ายสังคมสงเคราะห ์
1. งานธุรการ 
2. งานสังคมสงเคราะห ์
3. งานฌาปนกิจสงเคราะห ์
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

 

 



๒.7 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลต้นไทร   

เทศบาลตำบลต้นไทร ได้ทำการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน และได้จัดทำ กรอบโครงสร้าง
อัตรากำลัง เพื่อประมาณการใช้แผนอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างในอนาคต ในระยะเวลา         
3 ปีต่อไปข้างหน้า ว่าจำเป็นต้องใช้อัตรากำลังพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างจำนวนเท่าใด จึงเหมาะสมกับ
ภารกิจและปริมาณงาน และเพื่อให้คุ ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของ เทศบาล  ทั้งนี ้ เพื ่อให้สามารถ
บริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงใน
แผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2567 – 2569)  ดังนี้   

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้อง ใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด หมาย

เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดเทศบาล(นักบริหารงาน ท้องถิ่น ระดับกลาง)   1 1 1 1 - - -  
รองปลัดเทศบาล(นักบริหารงาน ท้องถิ่น ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
สำนักปลัดเทศบาล         
หน.สำนักปลัด(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น)   1 1 1 1 - - -  
หน.ฝ่ายบริหารทั่วไป(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
หน.ฝ่ายปกครอง(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
นักทรัพยากรบุคคล   1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ - - +1 1 - +1 -  
ลูกจ้างประจำ         
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้าง         
ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานดับเพลิง 3 3 3 3 - - - ภารกิจ 
พนักงานดับเพลิง 2 2 2 2 - - - ทั่วไป 
คนงาน 1 1 1 1 - - - ทั่วไป 
กองคลัง         
ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  1 1 1 1 - - -  
หน.ฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  1 1 1 1 - - - ว่าง 
หน.ฝ่ายพัฒนารายได้ (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจักเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - - ว่าง 
พนักงานจ้าง         
คนงาน 2 2 2 2 - - - ทั่วไป 
กองช่าง         
ผอ.กองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  1 1 1 1 - - - ว่าง 
หน.ฝ่ายโยธา (นักบริหารการช่าง ระดับต้น)  1 1 1 1 - - - ว่าง 
นายช่างโยธา 1 1 1 1 - - - ว่าง 
เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยวิศวกรโยธา - - +1 1 - +1 -  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - - ภารกิจ 



พนักงานขับรถยนต์  1 1 1 1 - - - ภารกิจ 
คนงาน  3 3 3 3 - - - ทั่วไป 
คนงานผลิตน้ำประปา 1 1 1 1 - - - ทั่วไป 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         
ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)  

1 1 1 1 - - -  

หน.ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

เจ้าพนักงานสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้าง         
ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - ภารกิจ 
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - - ภารกิจ 
พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - - ทั่วไป 
พนักงานขับเคร่ืองจักลขนาดเบา 1 1 1 1 - - - ทั่วไป 
คนงาน 3 3 3 3 - - - ทั่วไป 
กองการศึกษา         
ผอ.กองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  

1 1 1 1 - - - ว่าง 

หน.ฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

หน.ฝ่ายศาสนา วัฒนธรรมและกีฬา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

นักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  
ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -  
ครู 6 6 6 6 - - -  
พนักงานจ้าง         
ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - - ภารกิจ 
คนงาน 1 1 1 1 - - - ทั่วไป 
กองสวัสดิการสังคม         
ผอ.กองสวัสดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)  

1 1 1 1 - - - ว่าง 

หน.ฝ่ายสงัคมสงเคราะห์ 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

หน.ฝ่ายพัฒนาชุมชน 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้าง         
ผช.เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - - ภารกิจ 
หน่วยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - - ว่าง 

 

 

 

 

 



๒.8 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร  

เทศบาลตำบลต้นไทร ได้วิเคราะห์ข้อมูลของบุคลากรในสังกัด โดยการจำแนกระดับ คุณวุฒิทางการ
ศึกษาของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลต้นไทร ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้เทศบาลตำบลต้นไทร วิเคราะห์คุณวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากรท่ีมีผลต่อเทศบาลตำบลต้นไทร ณ ปัจจุบัน เทศบาลตำบลต้นไทรมีจำนวนบุคลากร ดังนี้ 
1) พนักงานเทศบาล จำนวน  15  คน 2) พนักงานครู  จำนวน  8 คน 3) พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน  
11 คน 4) พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน  16 คน 5) ลูกจ้างประจำ จำนวน  1 คน รวมจำนวนบุคลากรทั้งส้ิน 
จำนวน  51 คน 

 ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. หรือ 
เทียบเท่า 

ปวส. หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 
รวม 

ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 

  5 6 4  15 

ข้าราชการหรือพนักงานครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

   1 7  8 

ลูกจ้างประจำ 1      1 

พนักงานจ้าง 16  5 6   27 

รวม 17  10 13 11  51 
คิดร้อยละ 31.27  21.22 25.27 22.24  100 

 

๒.9 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  

เทศบาลตำบลต้นไทร ได้วิเคราะห์สายงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครู และ พนักงานจ้าง ที่มี
ผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตาม หลักสูตรท่ี
กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลัก ความ
อาวุโส ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณ ของเทศบาล
ตำบลต้นไทร เช่น  

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
๑) นักบริหารงาน ท้องถิ่น ๑) นักบริหารงานทั่วไป  

๒) นักบริหารงานการคลัง  
๓) นักบริหารงานช่าง  
4) นักบริหารงานสาธารณสุข 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
6) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

1) นักทรัพยากรบุคคล  
2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
3) นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
4) นักวิชาการศึกษา 
5) นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
6) ครู 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ  
๒) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
๓) เจ้าพนักงานพัสดุ  
4) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
5) นายช่างโยธา  
 

 

 

 

 

 



๒.10 โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน จำแนกตามประเภทตำแหน่ง  

 เทศบาลตำบลต้นไทร ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนก
ตามประเภทตำแหน่งของพนักงานเทศลบาล พนักงานครู และพนักงานจ้าง ที่มีผลต่อการบริหารงาน บุคคล 
ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครอง ส่วน
ท้องถิ่นและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับ การ
พัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับ
บุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง เช่น 

ประเภท ช่วงอายุ คน อายุเฉลี่ย 

<= 
24  

25 – 
29  

๓๐ – 
๓๔  

๓5 – 
๓9  

๔๐ – 
๔๔  

๔5 – 
๔9  

๕๐ – 
๕๔  

>=  
๕4 

บริหารท้องถิ่น       1  1 52 
อำนวยการท้องถิ่น     1 1 2 1 5 47.13 
วิชาการ   2  2   1 5 36 
ทั่วไป   2  1 1 1  4 39.26 
ข้าราชการหรือพนักงานครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

     4 2  6 48.41 

รวม   4  4 6 6 2 22  
คิดเป็นร้อยละ   18.18  18.18 27.27 27.27 9.1 100  

 

๒.๑1 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี    

เทศบาลตำบลต้นไทร ได้วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ  ๓ ปี ของเทศบาล
ตำบลต้นไทร ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์  การวางแผนล่วงหน้าในการกำหนด
อัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น 

ลำดับ สายงาน ปีงบประมาณที่เกษียณอาย ุ รวม 
2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น 1   1 
 รวม 1   1 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลต้นไทร ได้พิจารณาและให้ความสำคัญ
กับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ และ พนักงาน
จ้างท่ัวไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความรู้ และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม เทศบาลตำบลต้นไทร กำหนด
เป้าหมายพัฒนาพนักงานเทศบาลให้เข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีเทศบาล กำหนดหน่วยงานของจังหวัด 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้   
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

เทศบาลตำบลต้นไทร กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ท้ังเป้าหมายเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ ดังนี้  

         ๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ  
              จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลต้นไทร จำนวน 51 ราย ประกอบด้วย พนักงาน

ส่วนตำบล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนา
สำหรับ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อใน
ระดับที่สูงขึ้น บุคลากรทุกตำแหน่งทุกอัตราได้รับการพัฒนาทักษะ เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรม
และ จริยธรรมในการปฏิบัติงานราชการอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง  

         ๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
             ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลต้นไทร ที่ได้เข้ารับการพัฒนาการ

เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ เป็นข้าราชการที่ดี ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบ ยึดมั่นใน หลัก
คุณธรรมและจริยธรรม มีเกียรติและศักดิ์ศรีความเป็นข้าราชการ สามารถนำความรู้ท่ีได้รับมาใช้ประโยชน์ ใน
การปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน  
บุคลากรของเทศบาลตำบลต้นไทร ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตร

หนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร กำหนดหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป 
ดังนี้  

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ การพัฒนา
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้ เหมาะสม
กับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับ หลักสูตร
การพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้  

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ทุก
ระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมาย
ระเบียบท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าท่ีของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็น
พนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการท่ีดี    



(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบและพัฒนาทักษะ ท่ีจำเป็น
ต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง สำหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะท่ีจำเป็น สำหรับการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้  ความเข้าใจในวิชาชีพ
และงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพ   

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ และองค์
ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี การกระจาย อำนาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุ ทธ์ ทักษะ การ
สื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม 
รับมือต่อการเปล่ียนแปลง   

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน ทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มี
การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ หรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล  

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลต้นไทร   
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลต้นไทรเห็นสมควรให้ จัดทำแผนการ

พัฒนาบุคลากร โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่าง ๆ กำหนดวิธีการพัฒนา บุคลากรของเทศบาล
ตำบลต้นไทร เช่น   

(๑) การปฐมนิเทศ  
      สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ หน้าท่ี

ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้ 
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ    

(๒) การฝึกอบรม   
     การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม กับการทำงาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร แต่ละคนใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ ผู้อื่นได้ดีทำให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน  
     การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน ความรู้ 

ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา ในการปฏิบัติ
ราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งท่ีดำรงอยู่ตามท่ี ก.อบต. กำหนด 



สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ ด้วยการ
สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ มา
ประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าท่ีสำคัญ ของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยัง
เป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่ การ
เปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิด มุมมอง
ที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ  สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ ให้แก่ทีมงาน ส่วน
ราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ ทักษะการสอบถาม 
การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน จากหน่วยงานหรือ
องค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน  

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
     การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น

วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ แนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร ท่ีร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น การศึกษาร่วมกัน 
ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ ของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้น ๆ   

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  
     ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา หรือผู้

ท่ีได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ รายบุคคลหรือเป็น
กลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

      ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าท่ี ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ
จริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน และ
ในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่ 
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ โดย
ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ท่ีมีความเช่ียวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ท่ีเพิ่งเข้าทำงานสับเปล่ียน
โอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะ 
ปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน พร้อม
คู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงาน แม้ว่าจะ
เปล่ียนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

      ๓) การเป็นพี่เล้ียง (Mentoring) การเป็นพี่เล้ียงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล วิธีการนี้
ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม แก้ไข
ปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ระหว่างพี่
เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์ หรือมี



ประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ ไม่จำเป็นตอ้ง
เป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน และให้คำปรึกษา 
แนะนำ ดูแลท้ังการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับ คำแนะนำมีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม  

      ๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา บุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใช้ในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึ้น ในการทำงาน
ซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร มีแนวทาง
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน หรืออาจเป็น
ผู้เช่ียวชาญท่ีมีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ เป็นท่ีปรึกษาได้จาก
ท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร  

      ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา ขีด
ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการท่ีก่อให้เกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย (MultiSkill) 
ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน ที่สูงขึ้น 
การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั ้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน ใน
หน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาท่ีกำหนด  

      ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่
จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านช่อง
ทางการเรียนรู้และส่ือต่าง ๆ ท่ีต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรู้และพัฒนา ตนเองอยู่
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง  

      ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ พัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง ซึ่ง
เป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเพิ่มศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน ก.ท.
จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับ หน่วยงานของรัฐหรือ
ส่วนราชการอื่นก็ได้   

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลตำบลต้นไทร  
เทศบาลตำบลต้นไทร ได้กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลตำบลต้นไทร ดังนี้  
(1) ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ โดยท่ัวไป 

เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าท่ี ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ ของบุคลากร
ท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี  

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน ร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษย
สัมพันธ์การทำงาน การส่ือความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น  



(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ ในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง  

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด เชิงกล
ยุทธ์ ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื ่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข  

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  
เทศบาลตำบลต้นไทร ได้จัดทำประกาศคุณธรรมจริยธรรมของมาตรฐานท่ัวไป เกี่ยวกับจริยธรรมของ

พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลต้นไทร เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมาย กำหนด ยกตัวอย่างเช่น พนักงาน
เทศบาล พนักงานครู และพนักงานจ้าง มีหน้าท่ีดำเนินการให้เป็นไป ตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม
และประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นใน
ค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้  

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ  
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน  
๔. การยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย  
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล ข่าวสาร

แก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  
6. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

          7. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
          8. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร  
          ท้ังนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามหลักสูตรสายงาน  

เทศบาลตำบลต้นไทร ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามหลักสูตรสายงานของเทศบาล โดยใช้ข้อมูลบุคลากร ปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้
ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา 
การดำรง
ตำแหน่ง   

(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสาย 

งาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร 

สายงาน หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
1 นายมังโซร์  สาแม  รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน)  
ต้น รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
7 ปี ๖ เดือน หลักสูตร              

นักบริหารงานท้องถ่ิน 
- - -  

 สำนักปลัดเทศบาล          
2 นางสาวอรุณี  กะนอง หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล ต้น รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
6 ปี 5 เดือน หลักสูตร              

อำนวยการท้องถ่ิน 
- +1 -  

3 นางสาวอัจญริน  ยูโซะ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป ต้น รัฐศาสตรบัณฑิต 2 ปี ๖ เดือน หลักสูตร              
อำนวยการท้องถ่ิน 

- - +1  

3 นายสุไลมาน  สนิ นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

6 ปี 8 เดือน - - - -  

4 นางสาวอุสนา  อะแดม นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. รัฐศาสตรบัณฑิต 2 ปี 9 เดือน - - - -  
5 นางสาริศา  เรืองชาตร ี นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก. รัฐศาสตรบัณฑิต 7 ปี 3 เดือน - - - -  
 กองคลัง          

6 นางอัสเมาะ หะยีมะมิง ผู้อำนวยการกองคลัง ต้น บัญชี 5 ปี 6 เดือน หลักสูตร              
อำนวยการท้องถ่ิน 

- +1 -  

7 นางสาวนัสรินทร์ สะแม เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง. ปวส. 2 ปี 9 เดือน - - - -  
8 นายอาหมัดฟนดี สาและ เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. ปวส. 9 ปี 5 เดือน - - - -  
 กองช่าง          

9 นางสาวอาอีเซาะห์ สะมะเด็ง เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปริญญาตรี 8 ปี 4 เดือน - - - -  



  

ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา 
การดำรง
ตำแหน่ง   

(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสาย 

งาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร 

สายงาน 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
 กองคลัง          

10 นายกฤษดา  วงศ์ภูวรักษ์ ผู้อำนวยการกอสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

ต้น ปริญญาตรี 13 ปี 9 เดือน หลักสูตร              
อำนวยการท้องถ่ิน 

- - +1  

11 นายมูฮำหมัดรูดี  วานิ เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง. ปวส. 10 ปี 5 เดือน - - - -  
 กองการศึกษา          

12 ว่าท่ี ร.ต.ฮามาดี ดาราแม นักวิชากรศึกษา ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

6 ปี 10 เดือน - - +1 -  

 กองสวัสดิการสังคม          
13 นางสาววรรณสุนัยดา มะลี หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน ต้น รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
5 ปี 8 เดือน หลักสูตร              

อำนวยการท้องถ่ิน 
- - -  

14 นางสาวโซเฟียร์  แดมะ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวส. 1 ปี 9 เดือน - - - -  
  รวม      3 2  

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

              การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลต้นไทร ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้  
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision)  
              เทศบาลตำบลต้นไทร จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อให้ การกำหนด
ทิศทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลต้นไทร   

“พัฒนาคุณภาพและศักยภาพบุคลากรให้มีจิตสำนึกและทัศนคติท่ีดีต่อการปฏิบัติหน้าท่ี     
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เสริมสร้างขวัญกำลังใจ สามัคคี บริการประชาชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด" 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  
              เทศบาลตำบลต้นไทร ได้กำหนดพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้การ
พัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุ วัตถุประสงค์ของ
เทศบาลตำบลต้นไทร ดังนี้            
                       1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลไพรวัน ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะท่ีจำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล  
                       2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ  
                       3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลไพรวัน ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มี
ความ สมดุลของชีวิตและการทำงาน  
                       4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม  
                       5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลไพรวันตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
                       6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลง
รุ่นใหม่ ในเทศบาล  

๔.๓ ค่านิยม  
               เทศบาลตำบลต้นไทร ได้กำหนดค่านิยมของเทศบาล เพื่อให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
ได้ปฏิบัติตามค่านิยมของเทศบาลตำบลต้นไทร ดังนี้  

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

๔.๔ เป้าประสงค์  
                  เทศบาลตำบลต้นไทร กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ๓ ปี 
เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้  
                       ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู ้ และสมรรถนะที ่หลากหลายในการ
ปฏิบัติงาน ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
                       ๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นม ีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้า ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น   
                       ๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงาน ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  



                        ๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดี และ
มีความสุขในการทำงาน  
                        ๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ   

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  
                 เทศบาลตำบลต้นไทร ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการ
เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ศักยภาพและทักษะการทำงานท่ีเหมาะสม เพื่อให้การขับเคล่ือนการ ดำเนินงาน
ตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้ง ส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร ประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ ดังนี้  
ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง  
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้  
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้าง
ความสุขในองค์กร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



4.6 แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลต้นไทร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ช่วงเวลาดำเนินการ 
ไตรมาสที่ 

1 
ไตรมาสที่ 

2 
ไตรมาสที่ 

3 
ไตรมาสที่ 

4 
1. แผนการบริหารทรพัยากรบุคคล 
1.1 งานแผน
กำลังคน และ
ระบบบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

1.1.1 ปรับปรุง
โครงสร้างแผน
อัตรากำลัง พนักงาน
ส่วนตำบล ให้เหมาะสม
ตาม ภารกิจและอำนาจ
หน้าท่ี      

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    

1.1.2 บริหารจัดการ
อัตรากำลังของ องค์การ
บริหารส่วนตำบลไพร
วัน เช่น การ สรรหา 
บรรจุ แต่งต้ัง การรับ
โอน (ย้าย) ตามกรอบ
อัตรากำลังที่ว่าง 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    

1.1.3 การมอบหมาย
หน้าท่ีและความ 
รับผิดชอบเกี่ยวกับงาน
โดย ผู้บังคับบัญชา 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    

1.1.4 จัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 
และ แผนการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากร 
บุคคล ประจำปี 2568 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    

1.1.5 จัดทำแผนผัง
เส้นทางความก้าวหน้า 
ให้กับพนักงาน 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    

1.2 งานด้านการ 
ประเมิน
ประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
ของ ทรัพยากร
บุคคล   
 

1.2.1 ผู้บังคับบัญชา
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานเพ่ือนำมา
ประกอบการพิจารณา 
ความดีความชอบโดย
คำนึงถึงคุณภาพ 
ปริมาณ ความสามารถ
ตลอดจนการรักษา 
ระเบียบวินัย ท่ี
เหมาะสม 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    

 



กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ช่วงเวลาดำเนินการ 
ไตรมาสที่ 

1 
ไตรมาสที่ 

2 
ไตรมาสที่ 

3 
ไตรมาสที่ 

4 
2. แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
2.1 งาน
สวัสดิการ และ
การสร้างสมดุล 
ระหว่างชีวิตกับ
การ ทำงาน 

2.1.1 จัดกิจกรรมและ
ร่วมกิจกรรมวัน สำคัญ
ต่าง ๆ เพ่ือสร้าง
แรงจูงใจในการ 
ปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    

2.1.2 โครงการ 5 ส. 
(ปรับปรุงสภาพ ความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย
และ สภาพแวดล้อมใน
การทำงาน)    

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    

2.1.3 โครงการ
พนักงานดีเด่นประจำปี 
2568 

20,000     

2.1.4 โครงการฺ Big 
cleaning day 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    

2.2 ด้านการ
พัฒนา ระบบ
สารสนเทศ 

- พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลบุคลากร 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

๕.1 การติดตามและประเมินผล  

 ๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 
๗ วันทำการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรี
ตำบลต้นไทร 
 ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ ผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑  
 ๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้
เหมาะสม กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป  
 ๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนขั้นเงินเดือน เล่ือนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน  
 5. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
บทสรุป  
 การบริหารงานบุคคลตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบล
ต้นไทร สามารถปรับเปล่ียน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศ คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดนราธิวาส ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับ ภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งท่ีจำเป็น ได้รับการพัฒนา มากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ บุคลากรของ
เทศบาลตำบลต้นไทรต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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